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Мощная трансформация экономики, которую в настоящий период 

переживает Узбекистан, стимулирует спрос на высококвалифицированных 

специалистов для обеспечения устойчивого и динамичного развития Нового 

Узбекистана. В целях совершенствования подготовки 

высококвалифицированных инженерно-технических кадров для отраслей 

экономики республики, расширения международного сотрудничества в 

области высшего образования, а также в соответствии со стратегическими 

планами развития Республики Узбекистан в Постановлением Президента 

Республики Узбекистан №4524 от 20 ноября 2019 г. был создан СБУМИПТК. 

Проектирование концепции развития БУМИПТК в первую очередь, 

основано трансформацией функций высшего образования, где на первое место 

выходят разностороннее личностное и профессиональное развитие, 

реализация образования на протяжении всей жизни, обеспечение прогресса 

общества и экономики за счёт производства инноваций и развития 

человеческого капитала, опережающее саморазвитие образования (интеграция 

с практикой, производством, социальной сферой, поиск новых способов 

обучения, воспитания и развития).  

В ряду основных характеристик, определяющих концепцию развития 

БУМИПТК, нами рассматриваются:  

миссия – смыслообразующее ядро, предназначение института в 

современном обществе;  

организационная структура – совокупность органов управления и 

подразделений, а также связей между ними; 

образовательные программы различного уровня и вида; 

научные исследования и разработки, участие преподавателей, 

сотрудников и студентов в исследовательской и инновационной деятельности; 

тесная связь с бизнесом, учёт требований работодателей при подготовке 

студентов; 

индивидуальные учебные планы, самоуправление;  

корпоративная культура – нормы поведения, которые определяют 

деятельность всех студентов, преподавателей и сотрудников, отношения 

между ними. 

Благоприятными факторами развития института и его выпускников 

будут выступать:  

высокая концентрация талантов (среди профессорско-

преподавательского состава и студентов);  
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значительные материально-финансовые ресурсы, обеспечивающие 

условия для создание эффективной образовательной учебной среды и 

проведения передовых исследований;  

особенности управления, поощряющие развитие лидерских качеств, 

стратегическое видение, инновации и гибкость. 

В перспективе возможность реализации профессиональной подготовки 

и повышения квалификации персонала для работы в институте, позволит 

создать систему непрерывной профессиональной подготовки, необходимой 

для:  

развития компетенций сотрудников;  

трансляции внутри институтских ценностей, правил и стандартов;  

управления корпоративными знаниями и инновациями;  

создания среды, благоприятной для развития и реализации инициатив 

сотрудников, включая неформальные «сообщества практиков», площадки для 

общения, базы данных; поддержки стратегии развития БУМИПТК.  

Сетевой центр профессиональной подготовки и повышения 

квалификации персонала (из Беларуси и Узбекистана), будет способствовать 

усилению академической мобильности преподавателей и студентов, 

разработке и реализации совместных научных, образовательных и социальных 

проектов. 

Следующей ступенью развития Белорусско-Узбекского межотраслевого 

института прикладных технических квалификаций как новой государственной 

модели интеллектуальной мобильности специалистов может стать 

виртуальный институт по модели «Университет 4.0», для которого будет 

сделан акцент на создание цифрового аналога, включая: 

электронные образовательные ресурсы (интерактивные цифровые 

учебники и лаборатории с обратной связью, тренажёры на основе 

искусственного интеллекта, виртуальной и дополненной реальности); 

электронный документооборот, создание единых баз данных студентов, 

преподавателей, курсов; 

электронные портфолио сотрудников и студентов (представление 

информации о сотрудниках и студентах вуза) и др. 

Это предполагает интеграцию образования, науки и бизнеса на основе 

цифровых (в том числе дистанционных) технологий, персонализацию 

образования, развитие личностного потенциала, творческого потенциала 

каждого студента. преподавателя и сотрудника.  
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При создании инновационной образовательной среды университета 

необходимо учесть: 

специфику деятельности технического университета: создание 

образовательной модели, ориентированной на опережающую подготовку 

специалистов высокого уровня, формирование программ с учетом научно-

технического прогресса и накопленного теоретического знания, необходимого 

для будущей профессиональной деятельности; 

парадигму современного технического образования: переход от 

технократического типа мышления к антропоцентрическому, цель которого – 

сформировать индивидуальность человека, научить его мыслить, 

рефлексировать над собой и окружающим миром; 

ключевую роль воспитания патриотизма, ответственности, 

традиционных ценностей; 

различные концепции повышения экономической эффективности 

высшей школы; 

необходимость создания соответствующей системы оценки 

направлений развития и выработки стратегии долгосрочных целей института. 

При построении системы менеджмента качества (далее – СМК) 

целесообразно использование процессного подхода для повышения 

результативности в управлении функционирования организации. В модели 

СМК, основанной на процессном подходе, на входе – требования 

потребителей и других заинтересованных сторон, на выходе – их 

удовлетворенность. Создание рациональной организационно-управленческой 

структуры института для стимулирования его инновационной деятельности 

следует проводить в виде итерационного процесса, предполагающего 

возможность уточнения структуры в ходе её проектирования.  

Критериями эффективности стратегии развития выступают: 

соответствие целям развития общества и образования; наращивание 

внутреннего и внешнего потенциала; достижение баланса стратегических 

интересов института и его подразделений; уровень развития корпоративной 

культуры;  

степень обеспечения качества образования и уровень 

конкурентоспособности выпускников; уровень развития социального 

партнерства и степень гармонизации интересов групп влияния;  

соответствие классической концепции образовательного менеджмента. 
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Таким образом, СБУМИПТК – высшее образовательное учреждение, 

реализующее свою деятельность в рамках модели Университет 4.0, ключевой 

элемент создания хаба международных образовательных программ в 

Центральной Азии. Уникальный центр интернационализации ВО и 

интеллектуальной мобильности на основе международных образовательных 

платформ. Институт – генератор воспитательного потенциала дружбы, 

гражданской ответственности, взаимовыгодного сотрудничества у 

студенческой молодежи.  
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