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CAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHI' THHOBALIMOH ®AOJIUATUHHU
TAIIKWJI 9TUII BA BOIIKAPUII XYCYCUATJIAPU

BOBOMYPOAOB HACPUJIINUH XACAHOBHUY

buznec Ba TagOMpPKOPIIUK 0K MaKTaOU TUHTIIOBYUCH

WKTHUCOAUMETHUHT riao0asulallyBy Ba paKaMJIaIITUPU KYJIaMUHU KEHTaUTUPHIL
Ooup mapoutaa 0o3zopaaru Yy3rapuiniapra, TallKd Ba WKW 0030p Tayabiapura
TE3KOp MOcJalla oJIaluraH caHoaT TApMOKIApUHU MIAKIUTAHTUPHUIIT MYXUM axaMUsIT
kacO »Taaun. Mwumii caHoaT TapMOKJIAPUHUHI OapKapop PUBOXIAHUILIN
aXOJIMHUHT TYypMylI ()apOBOHIUTHUHU OUIUIITIA OO Keau.

3aMOHaBHI IIapouTIapJa MHUJUIMH UKTHUCOAUET 103 OepaérraH TapKuOui
y3rapunuiap myHu kypcaraauku AVMMuu makmiantupuiiaa casoar yaymu 2000
nunna 14,2 dousHu Tamkui stras 6yinca, 2015 innna 24,3 gousnu Ba 2021 iniga
29,1 dowmsra erran. byrynra kennb canoaT MaxcyiaoTu unuiad dudapuin yMmyMuan
yeuin cypbaTUHUHT 70 douzgaH OpTUKPOFUHU FOKOPH KYIIWITaH KUMMartra sra
Oynran unuIad YUKApUIIra HYyHANTHPWITAH CAHOAT TAPMOKJIAPU TAIIKWI 3TA/IH.

CaHoat TapMOKJIapy PUBOKJIAHUIIMHUHT OyT'yHIM KyH XOJIaTH TaXJIHIU yIoy
coxazia paKkoOATHUHT U34MJI YCUO OOpaéTraHauruaad ryBoxjauk oepanu. byrynru
KyHJia Ha(pakaT 3aMOHABUM UIILJIa0 YMKAPUII TEXHOJIOTUsIIapura ara 0yiran, 0aaku
ylapaaH camapaiu GpoiaiaHuIIHA TAabMUHIAN OJIaIuraH KOpXOHAJIApTMHA KECKUH
pakoOar mapoutua 0030p/ia AMIOBYAHIUK KOOWIMATHrA 3ra OYIUIUIaApH MYMKHH.
By »aca wucrepmonumnapra WYHANTHUPUITAH MaxCyJoO UIUIA0 YHKAPUIITHUHT
KalMIIKOK MOCTIAIlyBUYaH TU3UMIIAPUHU KYJUIallHU Tanab sTau.

XO03upru BakTAa HWHHOBALMOH (HAaOMUATKOHUEHIMSCHHE MyBa(haKusITIn
KyJai ymoy MyaMMoJIapHU €UMMUHU MU aCOJIaHTaH X0J1J1a XaJl 3TULIHY Tanad
kunaau. Kynruna uKTuCoqUMIIapHUHT (PUKpUra Kypa 3aMOHAaBUM UILIA0 YMKApULIT
Ba XM3MaT KYPCATHIIHA MHHOBAIMOH (HaOJMATCHU3 TACaBBYp KWIUO Oynmaiinu. Y
KYJUIAaHWJIMAaraH TapMOK €K COXa 3Ca y3-y3UJaH PUBOKJIAHUIIIAH Ba FOKCAJIUIIIAH
opKara KojaBepaaH.

Typau caHoaT TapMOKJIApHU PUBOKIAHTUPHUIL CTPATETUSUTAPUHU TAJAKUK ATHUIIL
YHUHT y3Ura X0¢ yMyMH MyaMMOJIapHU aHUKJIAIra oJu0 Kenau

bymapra:
- TEXHUKA BAa TEXHOJIOTHK XUXO3JIADHUHI MAabHAH Ba )KUCMOHAH 3CKUPULIN;

- UHHOBaUMSJIapHM TaTOMK S3THULODKA Majakajld €TyK KaJIpJIapHUHT
€TULIMACIIAT Y,
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- WMpUK UI1ad YUKAPUII COXalapuJia UMIIOPTra KapaMIMKHUHT FOKOPUJIIUTH;

- COXaJla MHHOBAIMSUIAPHU parOATIAHTUPYBUM MEbEPUIN- XYKYKUI Oa3aHUHT
HOMYKaMMaJlIAT U,

- MaxcyjoT HIUIa0 YUKAPUII Ba YJIAPHW COTHUIIJA WHHOBAIIMOH TaITKWUII
STYBUMJIAPHUHT MACT JIapakacH.

“Xap Kanmail TypJaru MHHOBAMSJIAPHU UNUTA0 YHKHUIIT Ba KOPUHA ATUITHHHT
Makcaau GaouAT caMapaJopiIMTUHU OIIUPHUIITAa UMKOH OepaauraH pakoOaTmolI
YCTYHJIMKIAPHU OJUII /1€0 XUCOOJaHUIIM MYMKHUH, Oy OXUp-OKMOAT KyIIMMua
MOJUSIBUN pecypciapHu onumga udonamaHand. Pakobar yCTyHIUTHHUHT
MaHOanapu HadakaT xo3ubamop OuzHecra MyBad(akUATIM WHBECTULIMSIIAP/A,
OaJIKM KOpXOHa paxOaplIapuHUHT MAaBXKyJl pecypciapAaH TYrpHu (QoiiiagaHul
KOOWIUATHIA XaM éraqu’ .

Monauii Ba HOMOIJAMH pecypciap Ba IOKOPH Malakald XOJUMIIAp
baonuATUHUHT ¥3apo OHWpJAlIyBH acOCH]la MHHOBAIIMOH MAaxXCyJIOT SpaTWilaju Ba
YHH WIIUIA0 OMMaBHIA UIUTIA0 YMKapuIl MyMKuH Oyianu (1-pacm).

“PecypcHM MaxcyJloTra alIaHTHpUII KOOMIUATUIAH (oipaTaHuIl SIKYHUN
MaxcyJioTra yJapHUHT YIOUITaH y3apo TabCUPU HaATWXKacuIa Maigo OynmaauraH
doliganaHuIl KMMMATUHUHT MabJiyM OWp YIYIIMHHM KYIIUIITra oiu0 kemaau. by
KoOwusaTiap komnereHuusuiapaup. KoOunustinap - Oy KOpxoHa HXTUEpPUAATU
pecypciapian Mabiaym ¢oifia ONHUIl UMKOHWUHH OepyBYM KOOWIMAT, TaXkpuoOa,
omMm.” .

________________________________________________________________________________________

MHHOBALMOH YAPAEH
Kobununatnap

m > Nwnab ynkapuiu |::> Maxcynotnap
i ANABHU i

Pecypcnap YnkmHgmnap

1-pacm. CaHoaT KOpPXOHAJAPHU/IA HHHOBAIMOH KAPAEHJAPHUHT KeYH N
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YMymaH onu0 Kaparasja WHHOBalLMAJIAp WIMHM TaJKUKOT Ba OoOlIKa
coxajapJard SHTWIMKIAp XaMJa XapakaTJapHU TEXKalllHH TabMHUHIOBUU EKU
yJIApHU TEXAaIlll MaKCcau/1a IapouTiIap ApaTyBUu Xap KaHal TaKOMUJUTAIITHPUIITa
naxjamop xabxa xucoOnanHaau. bo3opma ToOopa kydaiimb Oopaérran pakoOat
[IAPOUTHIA CACHOAT KOPXOHAIAPUHUHT MyBap(DaKUATUHU YIAPHUHT WHHOBAIIMOH
MapKETHHT Ba MEHEKMEHT (HaosIMATH Xama YIapHUHT JacTypiiapyu caMapaiopiiuru
oenrmnad Oepau.

[llynn anoxuma Kaij OHTUII KEpaKKH, CaHOAT MaxcyJjoTjapura OyiraH
UCTEHMOYMIIAP dXTUEKMHU KOHIUPUII OYiirda umranad duKapuI skapaéHu Typiiu-
TyMaH yCyJl Ba Xap-XWj MILIA0 YMKAPUII BOCHUTANApU Kymaruja Oa’kapuIMIId
MYMKHUH. ByHJa 3HI MyXHMH acOoCHil BOCHUTaJapTypHHHU, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
YCKYHQJIApHU TYFPHU TaHIAI, YJIAPHUHT OKWJIOHA MYTaHOCHOJMKIA OVIHMIIWHA
TabMHHJIAI XaMmjJa HWIUIa0d YMKApHIl >KapaéHUHU camMapald TalllKWJ JTHUIIra
9pTHOOP KapaTwiagu. bymap ¥y3 HaBOaTuga caHOaT KOPXHAacH Ba YHUHT
MaxCyJaoTiapy pakoOaT yCTYHJIUKIAPUHU TabMMHJIANIAA WHHOBAIIMOH BOCUTA
cudaruga HaMmoEH OYanunap.

“UuanoBaiuod (aonusaT” Ba “UHHOBAIMOH JIOWUXAIap” TyIIyHYATIapu Y3apo

oormukaup. PuBOoXITaHa€rraH pakoOaT IMApOMTHAA aHbaHABUW PHBOKIAHUIII
cTparerusiapu  Kepakiau ¢oima  OepMmai, y30K MyAAaTid  pakooaTmont
YCTYHJIMKJIADHU ~ TabMUHJIAWIUTAH WHHOBAIIMOH CTpaTervsuiapra 3apypusT
Tyruaaau. VIHHOBAIMOH JIOWMXAaHWHT MOXHUSATH Ba YHHHI aCOCHUU XYCYCHSATIIApH
XaKuga Typau xXwi (Qukpiap MaBxkyna. VHHOBallMOH JIOWMXAJIApHUHT MYXUM
KUXATIApy PHUCK, IOKOpW JapakaJar HOAHUKJIWK, JIOWMXAaHUHT —aJloXyaa
OocKMUNIapy HATIKajJapu ypTacujard aHuK wudojanaHran MyHocabaTIapaup.
Jlotiuxanu Xa€Tuii MUKITHUHT (pa3anapura MOC paBUIIA TY3WIUIITa acoCIaHHUO,
KYIIIM4Ya paBWINa WHHOBAIIMOH FOSHU acocjam OOCKWYH, NIYHUHTCK
WHHOBAIIMSIHA aMajira OLIUPHII Ba TIKOPATIAIITUPUILT OOCKMYMHUA KUPUTHUII
takiud ostunanu. JlolmxamapHu — OOLIKapWIl — Hazapusacuia acocuil Ba
UHTErpalysiamrad  (QyHKIUAIAp aHUKIAHO, yJIapHUHT Ma3MyHH Makojaja
KCATUPWITAH WHHOBAIIMOH JIOWMXAaHWHT Y3Wra XOC XYCYCHSATIApUHU aKC
STTUPAIUTAH M30XJAITHU Tanad Kuinaau. VHHOBANMHWOH Joinxa OW3HECHUHT
SIPOCUHU TAIIKWJI 3TYBYM Oapua OOIIKapyB TH3UMIIAPUTA TAbCHP KYpCaTraHIUTH
cababmy, JIOWMXaHW amMalra OIIMPHIN >XKapa¢HHWIa TapKUOWN Y3rapumuiap Ba
SUIIUATIAPHA KAMAaUTUPHII YOPATAPUHU PEKAIAMITUPHIIL 3aPyP.

Jlolinxanapau OOITKApPUIIAA YHHW TAIIKWI JTHII Ba aMUajira OIIWPHUIIAHT
KOMIUJIEKC acoCiIapy Xap KaHaai joinxa kanutai Mabiar cap@uHu Tanad dTUIIIra
acoclaHraH XoOJiJa WHBECTHIIMOH JIOWMXAlapHU [IAKJUTAHTUPHUIN  OWiIaH
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taBcuuanagu. Uy Ownan Owupra, JIOMMXaJapHUHT y3Ura XOCIUTMHHU Ba YIIOY
COXaHM OOUIKApPHUIIHUHT y3Ura XOC XYCYCHSTIApUHU aKC STTUPUII 3apypaTHHU
MyXHUM €0 XucoOaanmus.

NHHOBaImoH Jolinxa - Oy SKyHUH WHHOBAaIlMOH (DAOJHUATHUHT TEXHHK-
UKTUCOIMM acocilapy, XYKyKMM Ba TalIKWIUMN aCOCIApPWHU Y3 HYura OJIraH
JIOMUXAUD.

VY3rapum KyjgaMud MyaMMOHHHT MYPakKKaOJWTUHU Ba peKaIalITUPHITaAH
y3rapunuiapHu OOIIKAPUIITHUA OJAMHIAH Oenruiabd oepaam.

Xap KaHJail Joluxa CHHrapu HMHHOBALMOH JIOMMXajdap XaM Mypakka0 Ba
KaMJIaHTaH HUpUK, AxaUT Basudanap tymiamuaup. Jlolnxa makcaajJapUHUHT
acocuil TYmiamMu TalIKWIUM, OOIIKApYB, WXTUMOUNW-MAJaHUN, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK KUXatiap Oup-Oupu Ouinan TYIaupaaurad Ba ¥3apo TabCup KujlaJauran
SHrU OomkapyB yciyOunu Oenrwnaiinu. Jloitmxa ¢akarruHa yYHUHT OOBEKTUHU
aMac, 0aJKu Kenaxkakaara Gaoausat o0beKTH aTpoduaaru oapya aloKaJapHUHT XaM
y3apo yWFyHIarad TH3UMUHU Hazapjaa TyTaJlu.

Xap KaHmail JOWMXaHUHT dYerapajapu MaBxkyn OYynub, y Mypakkald, puck
OwnaH OOFnuK OYnuO, SIHTHM, AMHAMUK, CTPATETHK aXaMmusTra sra, aHWK MaKca
Oounan sparunaau. Iy acocnma, Joluxamap HMHHOBAaUMSUIADHU — SPATHIL
Basudanapura alHaH MOC OYyJraH TalIKWJIOT IIAKJIMA JIeraH Xyjocara KeJrIl
MYMKUH. AcocaH, JIoiuXajnapHu Kyiuaaruiapra OyJauin MyMKUH: TalllKd Ba WYKA
rypyxJlap KaTHallaJWraH TallKu Joduxanap; (akar KOpXOHa XOAUMIapu
VIUTAMIUTaH UYKY JJOMMXAJIap; KOHUENTYal JIOWUXajJap Ba aMalira OIMPHIL YIyH

Jouuxaap.

MHHOBAaIIMOH JOWMXANTApHA aMmalira OIIMPUIITHUHT TYpJIM XWJI BapUaHTIapH
UIUiad YuKWiIrad. Yap €4MMIIApHU TONMIN Ba CU(ATUHMU Ce3WIapiu Japaxasa
sxmtamra épnam O0epaau. KonmenTyan moiinxa HaTmkamapura Kypa, JOMHNXaHd
amMajira OIIMPHUIIl YIyH 3apyp OyiaraH Kapop KaOyn KuiaumHamau. Tabakmamn Oyiinda
(dapkriam JIOMMXaHW HWOUIA0 YMKUIIA acoCuid Me30HAMp. MypakkaOIMKHU
Oaxonmam y4yH KyWHJard ME30HJIApHU Takiu( KUIUIIaAW. TYpAd XWI HII
nakeTiapu (XyxoKatTiap); makeTiu TapMOKIaH (oimanaHuin; OaH OYiaraH HIIYu
TYPYXJApHUHT COHH, JIOWMXAHU aMmayira OIMIMPHIIIa XaTapiapHU XHUCOOTa OJIHII;
SIHTWJIMK; BaKTU Ba MYJIJIaTH; pecypciapian (hoiganaHuii.
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Jloitmxanu OoIlIKapuIll acoCaH JOWMXAJapHU pPEeXATAMITUPUIL, Ha30paT
KW, OOMIKapuil Ba TaUIKWI OTUII, IIyHUHTACK, JIOMHXa TypyXUHHU
MYBO(QUKJIAITUPUII Ba OomKapuil cudaTtuia TyIyHUIaIu.

JloMmxaHUHT MaKcaauHu Oermiam O0CKUYH FOSHUHT PUBOXKIIAHUIIT OOCKUIH
xucobnananau. Jlactnab makcaa Ba Bazudanapu aHUKIaHHO, JIOWMXAHUW amalra
omupuil Oyinua Taknudnaap unuiad yukunaau. by epna skcriepuMeHT YTKa3uIll
XKOWM, aXOOpOTHU HW3Jalll, MyHO3apajap Ba Oowmkanap Myxumaup. JloWnxaHuHT
Tai€prapiauru AaBOMHIA KyWUJarwiap Typid XWJ WHTCHCHUBJIMK OWJIaH amaira
OLTUPHIIAIN: TAXJIWI, KOHIEHIHS, JTOWUXAJIall, PUBOKIIAHUII. YOy KOHIICTIIIHSI
JOWHXA MIIMHUHT KYJIIaMUHU aHUK KypcaTaau. Yoy Oockuyaa 6030p TaxJuiapu
onu6 Oopuiaau, MyKOOWIIIap Ba BapyuaHTIap Takiaug dTHIATU XaMJa rypyxJjapaa
MyxoOKamanap yTKazwiaau. Jlonnxa rypyxjapy Taxjuid CTPATETuK JOMUXAJIApHU
OOIIKAPHIII YIyH XaM amasl KWJIau.

Ymby énpamyB HadakaT MaxCyJIOT SPaTWIMIIMHUHT TOPU3OHTUHU Ba
0o30pJard MMKOHUATIAPUHU KEHraltupaau, Oalkd YHU amajira OLIMpPUII
UMKOHMSATIAPUHU XaM OWIMpaiu. SIHI'M MaxCyJIOTHUHI PUBOXJIAHUIIN Xap JOUM
KUMMAaTpPOK OYJTaHu y4yH, KOHLICTILUSHUHT OyTYH *apa&HHUHT aCOCH YKAHIUTUHU
Ba IIyHra MOC paBUIIa CyOCUIUSANIANIHU €1/1a TYTUII Kepak. MoIusiamTupuIi
JUKKAT OMJIaH XyAOKATIAIITUPWINIIN Kepak.

WMuHOBanmsiiap MKTUCOIMH TabuaThra Kypa MaxcyJioT Ba Xu3Matiaap 603opuaa
TakauG HTUIAAUTaH SHIWIMKIAPDHUHT WIMUN-TEXHUK Tajabnmapra HucOaraH
yCcTyBOpUry OmiiaH TaBcupaanaau. KuputuinaéTran WHHOBAIUS STHTH TEXHOJIOTUK
xKapa€Hiapra TaaTyKJId Oyica yHIaH OJIMHAAWraH MKTUcOonuid Hadp  Oo3opna
COTUII OpKaJX ofuHaAW. VHHOBalMsUIapHU KUPUTraH TaAOUPKOp NAaTeHT EKU
JWIEH3WsUIap OWiIaH ¥3 XyKyKuid MaH(aaTIapuHH XUMOs KWJIaJd. WHHOBAIMOH
JOWHUXAHU aMalira OIMIUPHUIIHUHT MyXHM OOCKUWIapuaaH Oupu cudaTuma Kapar
JIO3HM.

Arap y3rapunuiap yCTyBOp XaTTH-Xapakarjiap, ME3OHJap Ba OOMIKapyB
AJIeMEHTJIapura HucOaTaH SiHr M TajnadyiapHu Tanad KWica, KapIniuK ro3ara Keinau.
[[IyHuHT y4yH, KapIIWJIMKHA KAMAUTHPHUIL YOpaJlapuHU Kypul go3uM. Jlonnxamap
JoMpacuia MHHOBAIMSUIAPHUA OOIIKAPUIN MAKCaJHUW aHUKPOK IIAK/UIAHTHPHUII Ba
OenrwiaHrad BazualapHU Xad KWIMIIAA KEPaKiId XOAUMIAPHH KaJI0 KUJIMII
Tyaiii KapIuIuKHA KaMaUTUPHUIIT MYMKHH.
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