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В условиях глобализации и стремительных изменений в социально-

экономической и образовательной сферах особое внимание уделяется 

вопросам эффективного управления дошкольными образовательными 

учреждениями. На международной арене образовательные стратегии и 

практики, ориентированные на улучшение качества дошкольного 

образования, все больше основываются на принципах социального 

проектирования, которое позволяет комплексно подходить к решению 

образовательных, социальных и культурных задач. Социальное 

проектирование становится важным инструментом для организации 

устойчивых изменений, направленных на создание инклюзивной 

образовательной среды и удовлетворение потребностей всех участников 

образовательного процесса. 

Проблемы эффективного управления дошкольным образованием и 

социальных аспектов этого управления привлекают внимание такие 

международные организации, как ЮНЕСКО и ООН. В своей работе они 

акцентируют внимание на важности качества дошкольного образования как 

основы для формирования равных возможностей в будущем для каждого 

ребенка. В частности, ЮНЕСКО в своих докладах подчеркивает значимость 

создания инклюзивных и справедливых образовательных систем, которые 

способствуют социальной интеграции и развитию личности с ранних лет1. 

ООН в своей программе по устойчивому развитию (Цели устойчивого 

развития 2030) также акцентирует внимание на необходимости улучшения 

качества образования на всех его уровнях, включая дошкольное, как важной 

составляющей для достижения социальной справедливости и устойчивого 

развития2. На мировом уровне социальное проектирование активно 

используется для создания и реализации образовательных проектов, 

направленных на улучшение качества дошкольного образования, социальной 

интеграции, а также на развитие инновационных образовательных практик.  

                                                           
1 ЮНЕСКО (2020). “Дошкольное образование: пути улучшения качества и инклюзивности”. Рекомендации 

ЮНЕСКО по улучшению качества дошкольного образования, основанные на международной практике 

2ООН (2015). “Цели устойчивого развития 2030” 
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В Узбекистане система дошкольного образования претерпевает 

значительные изменения в последние годы, что связано с проведением 

масштабных реформ в рамках национальной стратегии по развитию 

образования. Принятие таких новых нормативных актов, как Закон 

Республики Узбекистан «О дошкольном образовании и воспитании», 

«Концепция развития системы дошкольного образования Республики 

Узбекистан до 2030 года»3, Указ Президента Республики Узбекистан от 

02.07.2024 г. № УП-98 «О мерах по совершенствованию системы 

государственного управления в сфере дошкольного и школьного 

образования» и многие другие дают импульс для развития новых моделей 

управления и вовлечения семьи в образовательный процесс, в том числе 

открывают возможности для внедрения социального проектирования в 

систему дошкольного образования.  

Социальное проектирование рассматривается как важный инструмент 

для решения социальных проблем, включая проблемы в системе образования. 

В контексте дошкольных учреждений это предполагает создание и 

реализацию различных программ, направленных на развитие образовательной 

среды, вовлечение родителей и сообществ, а также повышение качества 

образовательных услуг. 

Научные и учебно-методические исследования посвященные управлению 

образовательным процессом, нашли свое отражение в трудах отечественных 

ученых, таких как: А.В. Шин [20],  Г. Оманова [15], С. Мирзиёева [11],  Ш. 

Мирзиёева [12],  Ш. Буранова [7], М. Хамдамова [19]. Технологии 

социального проектирования использовала Асатова А.А. для развития 

креативных компетенций у студентов [6]. Исмайилова Р.И. рассмотрела 

технологии формирования социальных мотивов у детей дошкольного возраста 

[8]. Артикбаева А.А. изучила вопросы развития профессиональных 

компетенций будущих педагогов на основе социального сотрудничества [5]. 

Нажмиддинова Г.О. представила теорию и практику совершенствования 

билингвизма как социально-коммуникативного процесса у дошкольников 

[14].  

Среди ученых стран СНГ Морозова Т.П. рассмотрела педагогические 

основы управления развитием дошкольного образовательного учреждения 

[13]. Панова Л.Д. изучила вопросы управления воспитательной системой на 

                                                           
3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 08.05.2019 yildagi PQ-4312-son qarori «O‘zbekiston Respublikasi 

maktabgacha ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida» 

https://lex.uz/ru/docs/4327240 
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основе социально ориентированных проектов [16]. Левшиц В.Б. подошел к 

управлению развитием дошкольного образования на основе проектного 

подхода [10]. Симонян Р.Я. описывает новые методы образования, 

основанные на социальном проектировании в образовании [17]. Федотовская 

О.Л., Красушкина А.В. рассмотрели особенности внедрения социального 

проектирования в систему менеджмента образовательной организации [18]. 

Основы социального проектирования и прогнозирования представлены 

Колмыковой М. А.[9] 

В зарубежных странах также велись исследования по управлению 

дошкольными образовательными учреждениями такими авторами, как Cahyo 

Dwi Jatmiko1, Yasir Arafat, Dessy Wardiah [1]. Upik Elok Endang Rasmani, 

Warananingtyas Palupi и другими рассматривались вопросы по улучшению 

управления дошкольным образованием посредством выявления проблем [4].   

Haiyu Zhang, Shirley A.Padua, Yang Li провели исследование по 

проектированию информационной системы управления дошкольным 

образованием на основе компьютерных технологий [3]. Didem Kan-Kilic 

описал опыт организации проекта «Container Kindergarten» как проект 

социальной ответственности [2]. 

Анализ данных исследований показал, что на сегодняшний день в 

Узбекистане недостаточно исследований, посвященных применению методов 

социального проектирования в управлении дошкольными образовательными 

организациями. Этот пробел необходимо заполнить, чтобы эффективно 

решать проблемы доступности и качества дошкольного образования, а также 

создавать условия для социальной интеграции и справедливости. 
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