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KOPXOHAJIAP ®AOJIUATUIAA CTPATEI'UK BOILLIKAPYB

Mymunos Canzkap

Basupnap Maxkamacu xy3ypuaaru busnec
Ba TaJOMPKOPIIMK OJTUH MaKTa® THHTIIOBUNCH

bozop MyHOcabaTiIapWHWHT MAK/UIAHUIIA HATWKacHaa KOpPXOHAJTapHU
CTpaTeruk OomIKapuiga SHrd Tajabnap maigo OyiaMmokaa. V36eKkncTon
UKTUCOAUETUHUHT 3aMOHABHHM YTHII OOCKHUYM TaAOMPKOPIUK (PaOTUATHHUHT
PUBOXKIIAHUIIHN, XYCYCHIIAMITUPHII Ba TYPIAU XWJI MYJKUYUIUK IAKIJIApUra YTHII
Oowian taBcudanaau. by ¥3 HaBOaTuAa caMapanu OOMIKAPUIIHUHT 3apypJIUruHU
Tako30 HTaau. Camapanu Oomkapuil Y3 HaBOaTuWIa WILIA0 YUKapWIaJuraH
MaxCyjJaoT pakoO0aTOapIONUIMTUHU Ba YHUHT HATWXAacula WKTHCOAUETHUHT
pako0aTOapONITUTUHN TAbMUHIIAIIIA MYXUM axaMUsIT KacO STMOKJIA.

Crpaterus rpekda («CTpaTerocy) cy3aaH OJMHTaH OyIu0 «TreHepan CaHbaTh»
JeraH MabHOHM aHrjaraau. by aramanuHr OupuHuyu OYiIuMO XapOuii coxana
KYJUTaHWITaHUTA TaaXKyOlTaHMaclIuK Kepak. Tapuxra Haszap coiiagurad Oyicak,
nyxTa YiIaHraH cTparerusi JouM tapadiapra I0TyK Ba Fajaad oiaub KelraH.

«Crtparerusi» TepMHUHHM OUp KaHYa TylIyHYaiapra sra. byHra mucon Kuiu0
dbupmanuHT OM3HEecmaru cTparerusicd, GyrOon VHWHU CTpATeTUiCH, YPYII
XapakaTiiapyd CTpaTerusici €KW OJJMWTMHAa KWIMO alTcak, HWMTHUXOHJIapra
Tal€pIIaHUII CTPATETUSCH JIETaH )KyMJIATapHU KYTI JIIATTaHMU3 Ba Tyd KEJITaHMHU3.
Xyoau Iy «CTpaTerus» TepMUHUAArd Kynxwumumk [ Munnoepram «SP»
CTPATETUSICMHM UNUIA0 4YMKUIra MaxOyp Kwian. Y  myBaddaxusaTin
OOITKapyBHUHT O€ITa TAIIKWINN XyCycUsiTUHU Oenrmwnaiinun. "S5 P " crparteruscu
KyhdugaruiaapHu ¥3 wuura ojaau: I'. MunnOepr ¢gukpuya, cTpaTerus y3 vuura
Kylunarunapau oskamiaran: kartukiuk (Rigor); Oapmomummnmuk  (Resilience);
pecypcmmk  (Resourcefulness); macwvynuar (Responsibility); myHocabatiap
(Relationship). 1 >xagBan

1 ;xaaBaJ.

MuHuOepr TOMOHUAAH TaKIU( KuJauHran SP crparerusicu
MuH16epr TOMOHUIAH TaKIH(] KUIWHTaH

5P (Rigor, Resilience, Resourcefulness, Responsibility, Relationship)

Ne Crpareruss — 0y: Kuckaua mapxu:

1 Kartukmuk By xapop kaOyn KWiuII Ba CTpaTeTuk (UKpJaniaa HHTU30MIN
EHIaNTyB 3apypJIUTUHU OWIITUPAIH.
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2 Bapnoumunuk Tamkunornap MocnamryB4aH OYJIWIIM Ba V3 MYyXUTHIArH
KMWMHYWIMKIIAp Ba Y3rapuiuiapra o 6epa oIuily Kepak.

3 Pecypcnunuk By eunm Tomummm Ba pecypcnapmaH camapaiu QoianaHUIIga
VOKOJIM Ba MHHOBAIIMOH OYJIMIITHU aHTJIATa N,

4 Macwynusar Paxbapmap Ba MeHexepiap XalOJUIMK, JKaBOOTapJiMK Ba
axXJIOKUH XyJIK-aTBOp OMJIaH XapakaT KWIHIUIAPH Kepak.

5 MyHocabatnap MandaaTtaop TOMOHIap, XOAUMIIAp Ba KaMUAT OWJIaH MKOOU
MyHOcabaTiap YpHATHII Ba KyJIa0-KyBBaTiall y30K MYyAIATIN

MyBa(HakuAT yuyH 3apypaup.

“I"'apBapa OuzHec-makTabu npodeccopu Yanmniep tavpudura kypa, crpaTerus
- TAIIKWJIOTHUHT Ba3u(aaapyu Ba aCOCUN y30K MYIJATIN MaKCa/UIApUHUA OaskapuIll
yuyH 3apyp Oyiran pecypc (MOAIul HEbMAT)IApHU >KOWJIAIITHPUII Ba Xapakar
nynanmumuan ~ Oenruna®d  omumaup.  TyFpucuHM — allTraHjga,  «CTpaTerus
TePMUHUHUHT Yanmyiep TOMOHUIAH TYIIYHTUpUIUIIM Oolika Tabpudiapra
HUCOATaH OJIUUPOK Ba TYIIyHApIUpoKaAup. Yananep Ttabpuduga cTpaTerusiHuHT
y4 DJIEMEHTH TYFpUcHAa cy3 Oopanau. (xapakaT, pecypc, Mabmnar) Acocuil y30K
MYAJATIIA MaKCaJIapHUA aHUKJIAIll KeTMa-KeT OaXapWIMIIKU KyTUIaéTraH CTPaTeruK
Makcaamapau Oenrunad omumiaup. Makcammap WYKIWTH - JIeMakK XapakaTr Xam
Oynmaiinu. Arap cu3 Ka€kka OOpPHUITMHTU3HM OMJIMAacaHTH3, CU3 KaHAall XapakaT
Kwia onlacu3? XapakaT WYHaIUIIMHUA OeNruiaad OJuIl 3ca OJMHJAH KYWWIraH
MakKcaJuiapra SpuIluiira yHaITUPUITaH XapakaTiap WMFUHIUCUINP.

Kopxona OouikapyBuaa cTpaTeruk Baudanap, Kyiuinaaura pexxaiap axaMusT
KacO ATUIIH 3apyPJIUTH YHUHT PaKaboTOApAONUIMTUHN TAbMUHIANIH.

“CrpaTerusiiap KOpXOHAHUHT Ky4JIH TapadiapuHy camapalii capMOsiIaliu, Ba
my OwnaH YyHWHT 3aud TOMOHJApUAAH 4YeTNad VYTUIIHM, WKOOWA TamKu
mIapouTiapAaH ycTyH TapadiiapuHHM TaHIa0 OJIMIN Ba TalIKU XaBdiapJaH XOJu
oyamoru 3apyp’?

“Crpaterus - TAIIKWJIOTHUHT TAIIKWINK Ba3u(a Ba MaKcaaJlapura dpUIIHIIIa
doiinananunaaurad TaUIKUIUN XaTTH-XapakaTiap Ba OOIIKapyBra €HJaulyBliapu
Tap3uaup. busHec coxacuHM Oenrwiaiml, MakcagHW Oenrmiami, KUCKa Ba Y30K
MynaaTiu  BazudamapHu  (JacTypilapHU) — aHMKJIANI, MAakcajara JPUIIUII
CTpaTeruscHHM Gearuaad OJNUII CTPATErUK PEKAHU TALIKMI KMIagu.”?

Kopxona cTparerussHu amanira olypHUIIIard MyammMosnap:

! Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 16 p.
2 1.H.Mappun CrpaTeremuckuii MeHeUKMEHT. YuebHoi moobue Exatepunbypr YpdY 2014. C1p 246
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bup Hedra TYycUKIap KOPXOHAHUHT CTPATETUSHU KaOysl KWW KOOMITUATUTA
TabCUp Kuiaaau. bupok, TYFpu Xal KWIMHTaHjaa, Oy OMWIUIAPHUHT JeSIpiu
OapuacyHU Xaj KWW MyMKHH. KYTT ’KUXaTaaH CTpaTerusiHy amara OIUPUI YHU
UIUIa0 YMKUIIIAH KYpa MyXUMPOKIUD.

Arap cu3 XaKUKUi MaKCcaJJIapHU KYyWMAacaHru3, TYFpU OJaMJIapHH KaJl0 Kuiia
OJIMACAHTH3, KyWId MYXHUT sIpaTMACaHI U3, CTPATErUsIHU TAIIKWIUN TY3WIMaHTU3ra
MOCJIAITUPMACaHTU3 Ba YHTa COJAWK KOJICAHTM3, YHJAA CH3 aMalra OLIMpHILIIA
MyBah()aKUATCU3IUKKA YIpanCH3.

Xynoca Kuiau® alTranjga, CTpaTervsiHM amajira OIIMPHUIIJArd SHI KaTTa
MyaMmoJap:

» CTparerusira COAMKJIUKHUHT HYKJIUTH

* CTpaTerusiiy TalIKWINK Ty3WiMa OuiaH MyBO(QUKIAIITHPHULIT

* CTpaTerusiHy TAlIKWIOT MaIaHUSITUTA MOCJIAIITUPHUIIL

* CU3HUHT CTPATETUSHIU3 MyBapakusITra SpUILIUILI YUyH MAPOUT SPATHUII

e Ma® yukuiaran Mmyajaatiapia 3Tka3u0d Oepulll yuyH Xa€Tuil MakcaajlapHU
Oenruani

Kopxonanu OollkapyB THU3MMHUHU CTPATETHUATAa aCOCAH TAIIKWI ATUIHIIH
axaMUAT JKUXATIaH XaMmMma KapaCHJapHU XyCyCcaH XOAMMIIapAaH TOPTHO,
UKTUCOAMM Kapa€Hiapuradya kKampad onaad. MyHoOcuO CTpaTerusHu HILiao
YUKWIUIIN KOPXOHAHU pakKoOaTOApJOLUIMTMHA OWMPHO, caHoaTna €KUM UIuiad
YUKApUIIJIa MyCTaXKaM YpUH drajjammura cabad 0ymanu.

TabuaT MyBO3aHAaTWra TabCUP OTHUIIM MYMKHH OViaraH KapopJjapHUHT
aKCapMATH CTPATEIMK MEHEXEPIap TOMOHMIAH KaOyl KWInHaau.

CrparerussHu unuiad YWKHUII Ba TaHJAl MEHEXEpJapHUHT  acoCUi
Bazudanapugan OupwiurdHu saxmuy Owitamu3. lllyHu anoxuga auTUIIMMU3
MYMKHAHKH apuM MEHEXepJIap KywIHd CTpaTerus uiiad YuKaaIim, aMMo YHU Xaérra
Kymiaid onmanau. [ynmail menexepnap OOpku ynap ypraya cTpaTerus HIiao
YUKaad Ba YHM OMQJIM Tap3/la amaira omupud MyBo(akusTra >SpUIIaIH.
Crparerus myxta WIUIAHTaH Ba OMAJJIK TaxXpuoOaaa yTanran O0yica, KOPXOHAHUHT
MaBKeu MyBaddakuariu Oynaau. Apum xoJsatiapja OOLIKApHIIl TU3UMH SXIIN
UIuTad YMKWITaH KOpXOoHajJap XaM OMaJICU3JIMKKa yupaiau. byau 0u3 xaérna kymn
Ky3aTTaHMHU3 Ba MUCOJUJIAp XaM KEJITUPHUILIUMHU3 MyMKHH.

MeHeXepHUHT KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTJA CTpPaTEruK OOILIKapyB >XKapa€¢HUHU
aHUKJIAIIIa Kyinara Ba3ugacuiapHd aMalra OMIMpHILY , OWIKIIN Kepak Oynaau:

- X03up 0u3 Kaepaamusz?

- Kaepra 60pMOKUNMU3?

- Ou3 ky3naérrad paoJUSITUMU3HUHT HATHXKACH HUMajJaH nuobopar?

- HaTW>Kara 3puIlMIIHA KaHgal iynapu 6op?

- MyHOCHO WYTHU TaHJIalll ME30HJIapU HUMajapaan ubopar?

3 Stead, Jean G. & Stead, W. Edward. “Sustainable strategic management: An evolutionary perspective.” International Journal of
Sustainable Strategic Management, (2008): 62-81p.

979 CONFERENCE ON THE ROLE AND IMPORTANCE OF SCIENCE IN THE MODERN WORLD universalconference.us



NS

- A CONFERENCE ON THE ROLE AND IMPORTANCE
CONTRNC 28T LA DT SCEC W OO W OF SCIENCE IN THE MODERN WORLD
Volume 01, Issue 04, 2024

- KyTunaéTrad, OXMpru kapaéH Kanaaii 0ymnamu?

Kabu caBommapra aHukK kaBoO oyMil KyTuWiaaérraH OoIIKapyBlapia
doiinananu, Ky3JIaHTaH Mappara Ba HaTWKara dpUIITUIT YIYH Ky/IasiM KEPAKIHP.

“CrpaTeruk MEHEeXMEHTHUHT Ma3MyHU KyHuaaruiaapian uoopar:

- KOpXOHA OM3HECUHUHT WYHAIUII Ba aCOCUNA MaKCaJIJIapUHU OeNruial OJIHIIL,

- KOPXOHAHUHT TalllKU MYXUTHHU TaXJIMJI KUJIHILL,

- YHJIaTd WIKH Ba3USITHU TaXJIHJT KUJTHIII,

- KOpXOHa €KW XYKaJTUKHUHT ypTa OVFUHIApUAa CTPATETUSHU TaHJIall Ba
WIILIA0 YMKHIIL,

- IUBEPCHUSIIAHTaH KOPXOHA MOPTHETUHN TaXJIUIT KUJIHIIL;

- YHUHT TAlIKWINK TY3WIMAaCUHU JIONMXaJalll;

- UHTETpallys 1apaXxacCuHu Ba OOIIKAPYB TU3UMHUHU TaHJIAIII,

- «CTpATerus - Ty3WIMa - Ha30paT» MaXKMYaCHHU OOIIKAPHIII,

- KOpXOHa (HaoNMUATUHUHT 0ab3u coxajap/ard cuécatu Ba YHUHT (ebI-aTBOP
MebEpPIaApUHU OeNIruianl;

- KOPXOHA CTpaTerusi Ba HaTWKaJIAPUHUHT TECKapH aJOKaCUHU TaAbMUHJIAIL, -
cTpaTerus Ty3ujaMa Ba OOIIKApyBHU TaKOMUJIIAIITUPHIIL.

Bynapuunr 6apuacu 1-pacMaa KeATUPUITaH.

»
>

KopxoHa OM3HECHHUHT WYHAIMIIN Ba aCOCHI MaKcaIIapu

v v v

Tamku Taxymn

A4
A4

Crpateruk TaHioB

v
XY KaTUKHUHT YpTa OYFUHIApUIATH CTPATETUs Ba TAPMOK
TY3WIHLIN
dupma gapaxacunaru ctparerus. (Beptukan uaterpanusi,
JuBepuuuKanus, riaodan cTpaTerus)

Nuku Taximin

XY KaIMKHUHT YpTa OYFUHIapH NOPTQETMHUHT Tax IUIIH,

R‘I/IPI/“IT RA YWKUIIT (‘TpHTPT‘VTT/IFI(‘T/I

v v
Tamkmmmit Mosxopouap, cuécatiap Tamkunuii Ba
TY3yJIMaHH TaHJIAII Ba YJIapHUHT OomKapyB Ha30paTHA
Y3rapuiim TaHJTaIl
¥ ¥ ¥
Crparerust Ty3WIHIIH Ba TApKUOU
v

> Kaiita anoka

1-pacm. CTpaTeruk 60MKAPYBHHHI Ma3MyHu.”*

Crpateruk Oomkapui 0y Mypakka0 sxapaéH O0yinu0, y KOpXOHa Ba TAILKHIOT
pax0apujaH, IIYHUHTACK, MEHEeXEplapuaaH KywId MaxopaT, TaxpuOa xamjaa
AXTUETKOPIMKHU Tanad kuiaau. Kopxona paxOapnapu OomkapyBaa KelakakHU
Ky371a0, MyHOCHO CTpaTeruk OOIKAPYBHH WILIA0 YMKHILIApW Kepak Oymamau. by

4 X.C.Acarynnae, b.0.TypcyHoB KopxoHanapHu pekanaliTUpUIL cTpaTeruscu YKyB Kymianma TomkenT 2019 1. 136 Oer
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yJapra kygasMm KaTTa MachyausT IOKIaian byHaa ynapra taxxpudaiu, MaxopaTiu
MEHEeXEpJapHUHT €pAaMu Kepak Oynmamu. MaxopaTiau MeHexepiap Kywid
AHATMTHK XaMJla PEXKATAMNTHPYBUN MyTaxacCUCIap XUCOOTaHa /M.

Crpateruk  MeHeXMEHTHUHT  Oemrta Basudacu maxkyn. Kopxona
CTPATETUSICUHU spaTUlla ¥3apo OOFIIMK 5 Ta KUCMJIaH nOopar:

1) TixopaT GaoNUSITHHUHT TYPUHHA aHUKJIAI Ba KOPXOHA PUBOXKIIAHUIITUHUHT
UyHaNMUIIMHU OelTuiIall, s’IbHU MakKCaJHU aHMWKJIA0 V30K MyAJaTiM UCTUKOOIHU
Oenrumian;

2) yMyMU MaKcaiJIapHU UITHUHT aHUK MYHAIMIILIapUTra aiIaHTHPHII;

3) Ky3/1aHraH KypcaTkuujapra SpHUILIMAII yYyH TaHJIAHTaH peXaHu MOXHpPOHA
amMaJra OLIHUPUIIL;

4) TaHJAHTaH CTPATErUsIHU camapaliid WKpPO ITHUILI,

5) Oaxapwiran uIIHMA Oaxonmaimi, O0030pAard BasUSATHH TaxXJIHJI KHJIUII,
(baoNUATHUHT V30K MyJAATIIM aCOCUN WYHANTMIIIApUra, MaKcaiapra, CTpaTerusra
€KM YHU amaJira olMpuIl YCyJlapura Ty3aTuiiap, SHrd Fosiiap KUPUTHLL.

“Crpareruk  OOIIKapyBHM  TAIUKUJIOTHUHI  acocu  cudaTuaa HHCOH
NOTEHIMAJITa CYSAHYBUYM, WILUIA0 YMuKapuil (aOIUSATHHU HUCTEBMOIUUIAP
Tajnabsapura MyHanTUPYBUM, TAIIKWIOTAA 3TMIyBYaH OOLIKApyB Ba ¥y3 BaKTHIA
y3rapuiljiapHd aMalira OIIUpYBUM OolKapyB cudaruga aHUKIANl MYMKHH.
Crpareruk  OomkapyB  MypakkaOiamub  Oopa€tran  pakoOar  Kypamiuja
myBad(PakuaTra SPUIMIAITHUHT SHT MYXUM OMUJIM OVJIMIIWTa Kapamail TallKuiIoT
XapakaTiapuja CTPATETUSIHUHT UYKJIUTMHU Ky3aTHII MyMKHH.”.

“CrpaTeruk 00mKapyBHUHT WYKJIUTH KyWHIard UKKH MIaKJIJ1a HAMOEH Oy aIm.
bupunumnaan, TamkwioTap ¥3 GaodusTUHUA aTpod MYXUTH YMyMaH y3rapmanau
€KM yHJa KarTa y3rapuiuiap OynMaiau jeraH TaXMUHIAH KeIuO YMKKaH XOJja
pexanamtupanuiap. Hoctpateruk OomikapyBaa xaM XO3UpAa, XaM Kelakaka
aHUK Xapakatiap pexacu Ty3wiaau. Humanky Ba Ka4OH KWIMILIHU Y3 UUUra oJra
y30K MYAJATIN peXajJapHU TY3WII Ba AAacTiIaOKu JaBpAa KeArycu Wujuiap y4yH
€UMM U3JIall, «KYT Y30K Hriapra» coTuod onuu - OylnapHUHT 0apyacu HOCTPATEr UK
OOLIKAPYBHUHI  OeNrmwiapuaup. Y30K  MyJAaTid  UCTHUKOOJIHM  KypuUI-
OOIIKAPYBHUHT JKyZa MyXUM TapKUOUN KUCMUTUD.

Kopxonanapaa crpateruk 0omkapys Oup Heda cababiiapra kypa 3apyp:

1. iymamum Ba >6THOOp: TAINKUIOTTA Y3HHUHT y30K MYUIATIIH MaKCcaTapUHA
aHUKJIAIITa Ba YHUHT (GAoJIMATH YUyH aHUK MYHATUIIHY Oenruianira Epaam 6epasu,
Oapua cabif-xapakaTiap ymly Makcajuiapra >3pUlIMIl OuiaH YHUFYH OYJIHMIIMHU
TabMUHJIANIH.

2. PecypciapHu Takcumiianl: CTpAaTErMK Makcajajapra SpHUILXII Ba TAlIKUAIOT
CAJIOXUATUHU MaKCUMal Japa)kaja OIIMPUII YYyH MOJMUSBUNA KalWTaj, WHCOH
pecypciapu Ba TEXHOJOTHs KabW pecypciapHHM caMapaid Takcumiiaira Epjam
Oepanu.
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3. Pecypcnapuu ontumamnamTupuin: Camapanyd CTpaTeruk OOIIKapys
KOpXOHajapra y3 pecypciapuHH, )KyMJIaJaH, MOJIUSABUM, THCOHUNM Ba TEXHOJOTHUK
AKTHUBIIAPHU TAIIKWJIOT MaKcajyilapura MakCHUMall TabCHUp KypcaTaJuraH Tap3fa
Takcumiiamra €paam Oepaau. by ucpodrapuuiMKHUHT OJIIMHU OJiay Ba MIII
caMapaJIOpJUrMHU OIIUpHIITra €paam Oepaiu.

4. Y3rapunuiapra MocIalIHII: By TalIKMIOTra TEXHONOTHK TapakKHET, 6030
TEHJICHIIMSUTApH Ba pakoOaT AMHAMUKACH Kabu OM3HEeC MyXUTHAATH Y3rapuIliapHu
OJITMHJIaH OMJIMII Ba MOCJIAIITUII UMKOHUHHU OepaJin.

5. CamapagopiukHu yayaii: by Talmkunor (aoiusTi Ba CTpaTeruk Makcaajiap
capw OJIfa CHJDKUIITMHYU 0axoJiall YIyH acoc 0yIr0, TOMMUN TaKOMUJUIAIITHPHIIL Ba
Kepak OyiraHaa KypCHU Ty3aTHII UMKOHUHU Oepaju.

YMymaH onrannia, CTpaTeruk MEHE)KMEHT TAIIKWIIOTIAPHUHT TUHAMUK Ba
pakobaTbapo1 OM3HEC MyXHUTH 1A PUBOKIIAHUIITN Ba MyBad(HaKusAT KO3OHUIITH

YUYH 3apypaup.
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