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KOPXOHAJIAP ®PAOJIUATHHUHI' CTPATEI'MK BOIIKAPHUII
CAMAPAOPJIMTH

Mymunos Canskap
Basupnap Maxkamacu xy3ypuaaru busnec
Ba TaJOMPKOPIIMK OJTUH MaKTa® THHTIIOBUNCH

XKaxon taxpubanapuaan MabJiyM Oynuiimyda, KOpxoHajap (GaoausTu
amMaJIn€TUa CTPATEruK OOMIKAPUIITHUHT aXaMuaTH opTuO 6opmokaa. bynap acocan
yIApHUHT  BakoJlaTiapyd KEHralummM XamJa HWKTUCOIWW  axXBOJIM  YUyH
KABOOTApIMKIApU  Japakacd  OITaHiauru  OwiaH  OOFNMWK.  3aMOHaBUU
OOLIKapUITHUHT cu(aTh KopXoHanap (aoJUITHHUHI caMapajopiIuruHu Oenruiad
6epaau. llly Oonc kopxoHamapra 3aMOHAaBHIl MEHEKMEHT YCYJUIAPUHUHT KOPHl
STWINIIM OyT'yHTM KyHJIard 3HT YCTYBOp Ba3uganapjaH OupH caHajalu.

XO03Upru BakTAa KOpPXOHalap Y3 TApPAKKUETHMHUHI KOHUECIIUSICHHY,
CTpaTernsCUHU XamJla JAaCTYpPHHH WIUIA0 YMKHINU 3apyp. Xap KaHgaid KOpXoHa
(GaoTUATHHUHT y30K MYAJATIN IOTYKJIApH WIUIA0 YUKWITaH CTpaTerusira OOFJHK.
Arap KOpPXOHAaHUHI MKTHUCOJIMNA PHUBOXJIAHUII cTpaTeruscu Oynmaca, €xyn Oy
cTparerusi y €ku Oy KaMuwiMkiaap OwiaH uunuiad yukwiran Oynca, Oy XojaT
KOpxoHara 6030pia 6apkapop no3uuusara Ba MycTaxkaM YpUH srajiiail UIMKOHUHU
Oepmaiiau.

XKaxon Taxxpubanapu KypcaTHILIN4a, CTPATErUK OOLIKapyB TU3UMUA KOPXOHA
Kenakak  (DAOIMSATUHUHT  PETPOCIEKTUB  KYpCATKUWIAPUHM  VpraHuil  Ba
yIapra’dKCTPOMOALMSA  yCYIMHA KYJUIall —acocujaa OeNrWjiaHWIId — Ha3apiaa
TYTHIAIU. DKCTPATOJIAINS YCYJIU aCOCHH yCyluapan oupu Xxuco01anuo, Oy yTran
3aMOH/a Ky3aTWITaH TEHACHIMSUIADHUHT KENTYyCH JaBp YYyH XaM J>KOpUH
STUIMIINHA udonanaiam. AKCUHYA, KUCKa, YpTa Ba Y30K MYyIaTIU OalopatiapHu
(MMKOHM Oopuya KYN BapUaHTJIM TPOTHO3JIAPHU) MIIIA0 YUKUII >KapaéHuaa
KeNrycuaa KOpXxoHa (aomusSTUHHHT IIapOUTIapy EMOHIAIIMANAN, AeMakK, OyHaa
YyTHO KeTraH JaBpiiapra Kaparanja KOpXOoHa (aoJNUSTUHUHT SIKYHUUA HATHUXKACH
XU OynuiuaaH By Xyara kenaau. KopxoHa TapakKu€THHU OIIMPYBYY TEHICHUIUA
(TpeH)HMHT HAMOEH OYJIMIIY IIyHIaH noopar.

Pakobar mapouTua MYIKYWIMKHUHT TYpJIM IIAKJJIapura acocJIaHTaH

KOPXOHAJIAPHUHT KeJaXkakJaaru OapKapopJauruHu Oaxosiaml (MpOorHo3jamni) y4yH
PUBOXKIIAHUIN TEHACHIMSICHHHU (TpeHAMHHM) HGOMATOBYM KOMIUIEKC HHTErpal
KypcaTKuuwiapAaH KeHT kynaMmaa (oitnananunany, Oy sca ONMHAIUTaH HATIKanap

A ncodd W.Crparernueckoe ympasienue. — M.: Dxonomuka, 1989. — C. 358; Bapanuees B.II. Ynpasienue
uHHOBarsMu. — M.: Beiciiee oopaszosanue, 2009, — 72 c.
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xonucaurd Ba madGodauruam TabMUHIANAN;, KEHTaUTUPWITaH XO0Jaa YyKyppOK
UKTUCOJIMM aHaIW3 KWIHMII HATHUXKACHUJla Ba 3aXHUpajapHU TOMHUII Y4yH MYKOOWJ
KYpPCATKUWIAPHU KEHTaWTUpWIraH Tu3uMugaH ¢oimananunaan. Harwmkana,
KOPXOHAaHUHT KeNakakaaru OapKapopiuruHu Oaxosami (MIPOrHO3Jall) yiap
(baoNMATHHUHT TYPJIM TOMOHJIAPUHY OaxoJlalllHy Ha3ap/a TyTaau. byHnaii 6axomnanmt
JMHAMHKJIMK/IA BA MAKOH/Ia aMara Ouupuiaan.

Xo3upru manTaa Typiud MYJKYIJIMKKA acOCIaHTaH KOpXOoHanmap dakar
WHHOBAIUSJIAPHU Ba TEXHOJIOTMK MIUIAHMAJIAPHU Y3JIYKCHU3 paBHUIlIa OOCKHUMa—
OOCKWY >KOPU STUIIUIIN OUJIaH PUBOAKIATTUPUILL MYMKHH.

Xopwxiuk — onumiapaan  Oupu  M.Iloprep wnmuii  éHpamryBiapuia
KOPXOHAJAPHUHT PaKoOaT yCTYHJIUTHra SPUIIHUINNAIA WHHOBAINMSHUHT POJTMHHU

(13

Kylujaruya aHukiarad: “....KOMIIaHUS paKoOaTAaru yCTYHJIMKHM WHHOBAIIMSIIAP
BOCUTACH]IA KYJITra KUPUTAIU. Y JIap STHTU KUPUTWITaH TapTUO-KouJaiapra Xam ssHru
TEXHOJIOTUSIIAP/IaH, XaM STHTY HIII yCYJUIapuaaH KeHT MabHo1a (oiifaianras XoJaa
éupamanunap. Komnanus sHruwimkinap Ttydainm pakoOaTnard yCTYHJIMKKA
SpUINTAHUAAH KEHWH, YCTYHJIUKHH (PakaT MyHTa3aM paBHIIJATH SXITHIANLIAD
HaTW)KAacuaa TyTHO TypuIIM MyMKUH OYynanu. PakoOaTtumiap WMHHOBaUUsIapHU
TaKOMWJUTAIITUPHII Ba )KOPUM ATHUIILAAH TyXTaraH Xap KaHJ1ai KOMIIAHUSHHA JapX0Jl

Ba ajbarra yetnad yTubd keraaumap’.

Kaxon Ttaxpubamapu KypcaTtummda, pakoOaT MYyXUTHAA MOXHUSITaH,
pakobaTuuIap yCTHAAH SPUIIUAITAH YCTYHIUK WHHOBAIMAJIAD XUCOOUIaH OViaiu.
[IyHuHT ydyyH KOpXxoHa (paonustuaa il (aoausaTd yxmam OyiaraH KOpXOHaap
YCTHJIaH SPUIIIIAUTaH Xap KaH/1ail HaTHKAaHU TAbMUHJIOBUYHU SIHTH AJIEMEHTIIAPHU
XKOpUM ATUIITa OYnraH JaékaT 1Iy KOPXOHAa PakoOaTOApJOUUIUTMHUHT MYXUM
TaIIKWI 3TyBYMCH 1e0 Xxucobnanaau. KopxoHna pako6aT6apA0NIIUTHHN OIIHPHIIIA
UHHOBAIMS MOWWIIMK IOKOpYM OYNTaHIWIU Y4YyH YyJIapHU KUAUPUO TOIIMII,
OoprapuaaH MaxauiMil Aapakajiapja TaKOMWUIAIITaH xoijaa (oigananuiin tanad
STUIIA]IH.

Komnanwust 0apKkapOopiauru yHUHT Y30K HuIapra Ty3wirad camapaiy (paonust
KYpCaTUILINHA TaCIUKJIOB Mypakka0 UKTHCOIUI KaTeropusaup
(2.6-pacm), y TAIIKWIOTHHHT PakoOaTOAPAOILINIY, UKTHCOIUN XaB()CU3JINTU Ba
UKTUCOAMI camMapagopiurd KaOu yuTa KypcaTruura acocjaaHraH.
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KopxoHaHUHr
6apKkapopauru
KopxoHaHUHr v . KopXxoHaHUHT
Knacrepaaru - pakobatbapaownuru
UIIITUNNOKU
MaxcynoTHUHr P
pakobatbapaownunru
KopxoHaHUHr
NHHOBALMOH > Pakob6art yctyHauknapum <
Uctebmonum yuyH
MVXUMIUTU

KopXxoHaHWHT uKkTUcoanii
camapagopauru

2.6-pacm. Kopxona 6apKapopJIMry 3JieMeHTIAPHHAHT TY3HIMACH?

[Iyan Oenrunamn JTO3UMKH dJIEMEHTIIap Oup-Oupura yambapdac OOFIMK Ba
Ooupranukaa GaoausiT IOPUTAAH, JEKUH Oyiap Typiauda QyHKIIMOHAN Bazudanapra
*aBoO OYmaau.

Maskyp maparpadHuHr  2.3-kajBanuia pakodarT MyXUTHAA — TYpJu
MYJIKYHJIMKKA aCOCJIaHTaH KOpXoHaiap (haonusTHUHUHT OapKapOpIUTHra TabCUP
KypcaTyBuu oMmiiapra 0axo 6epamus.

YHaa KOpXoOHajlapJaru acoCMid WHHOBALMOH MyHaIuIIap Xamaa coxaia
WHHOBAIMSJIAPHU )KOPUH KWIHIITA CAIONA TabCUp KUJIaauradH oMusIiap, ury Ouiian

2 Myannud unianMacu
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Oupra MHHOBAIMSJIAPHU HMIILIA0 YMKHII Xama KyJu1ad-KyBBaTIallHA TaAbMUHIOBUN

OMWJLIAp TaXJIWJI OTHJIaH.

2. 3-kaaBaj

TamkuiaoTiaap paoJUATHHUHT 3aMOHABHIT 00IIKAPYBH CaMapaJopJuIrura

TAbCUP KWIYBYH BOCUTAJIAP TAXJINJIH

3

Ne | Bocutanap BocurTanap tabcupHu HATHAKAJIAPH
1. | kyuukMa Ba OmnuM | Moa®  yuMkapuin KopxoHanapuia aiiHan OomkapyB (6030p
UKTUCOAMETH KOHYHJIapH) O¥iinya OwWiIMM Ba KYHUKMalapHH
CTULIMACIUIY  MHHOBALIMOH  OOUIKAapyBHM  JKOpPUH  3THINra
TYCKMHJIMK KUJIaau.
2. | MapkaznammimHuHr | Mapkasznamys Japaxacu FOKOPWINUTH Kynun IIOFOHA
Jlapakacu OOIIKapyBYMIIAPUHUHT HXKOUH (PUKpIIAII Ba OOIIKApyB/1a HAKO I
EHTAIINUIT UMKOHUSITUHA YEeKIal .
3. | KommyHukanus KoMMyHMKalMsi TU3MMM SIXIIM TalIKWI KWIMHMAraljiura €ku
TU3UMUIIAPU OoIIKapyBUM yilapAaH camapaiu (oiiaraHa OJIMaciIurd axoopoT
Ba SHIWIMKIApDHA alpuM XoJulapa ¥y3 BakKTuJa eTKa3ulll
MyaMMOCHHH KEeITUPUO YNKAPMOKIa.
4. | lllapTHOMA bomkapyBun Ba XxomuM OenrwiaHrad BasuQadapHH —aHHK
MyHOcabaTu OwnMaciaurd Ba yjlapra amajl KWJIMHMacaurd OomikapyB
JKapa€HUHU PUBOKIIAHTUPUILTA TYCKUHIUK KUIMOKA.
5. | nHoBanusutapra bomkapyBunnapaa MHHOBaIpsuiapra OyiraH — KU3MKHIITHUHT
OynraH KU3UKUILIAP | MACTIMIH, IHbHU OOLIKAPyBIArd MOCIAIIYBYAHINK KOOMITUATHHUHT
KAMJIUTH.
6. | ParGaTnantupuin bomkapyBna par0aTinaHTUpuIl  TH3MMM — MyKamMMmall —MIuIab
YUKWJIMAraHJIurd MHHOBAIlMOH OOIIKAPYBHU MKOPUH KHJIMINITra
KU3UKUIIHHA TACAUTUPA]IH.

8 Myannud unianmac.
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Wnmuit Ky3aTunuiap HaTWXKanapura Kypa, KOpXOHAJIApHUHT O0apKapopiurura
TabCUP KypcaTyBUMd OMUIUIAP KYIUIMTHY, YJIap MyaiistH Oenrunap 0yiinya TacHudam
MMKOHUWHHU SIPaTau.

KoMnaHussHMHT TalKM BOCHTallapra KyWHJaruiapHd HKOPUM KWJIAIu:
UKTUCOAUET WYHAIMIIWIA [aBJIATHUHI HMHKUAPO3ra Kapliu TYTTaH CHUECATH;
naBiaTAard Aemorpaduk Ba3uAT; cuUEcUMU  OapKapopiiMK; TeXHHKa Ba (aH
TapaKKUETH; TPAHCIIOPT UH(PPATY3UIIMACUHUHT STHAJAa PUBOXIIAHT AHIIUTH.

Wyku BocuTaapra KOMIIAHUSIHUHT WIKA MyXHUTH/IA, YHUHT KHYHMK CcOoXadapua
(MapKeTHHT, WIUIA0 YWKAPHUII, XOAUMIIAP, COTHII, MOJIUSA, TAIIKWINN Ty3WIMa)
maKimaHaad. MYku  BocHUTanmapHU  OOIMIKApHUIN KOpXOHara OapKapOpJIUMKHU
TaMUHJIAII, 3axupa(pe3epB)IaprHH aHUKJIAII Ba TAIIKA OMIJLIAP y3rapraH XoJa,
WIUIa0 YMKAPUIIHK SKagajl paBMInga OomKapum uMKoHMHHM Oepaau’. JKaxon
TaxpuOamapu KypcaTHIIN4a, KOMIIAHUSHUHT  pakamjid  PUBOXJIAHHIINIA
MapKa3NallTUPHINIAH HOMapKa3lallTUpUINradya Oynran JTaruiapHu  OUpuH-
KETUHJIMK OWJIaH I0pu0 YTUIll OWJIaH amaira OIIMpHIaIu.

byngan kemn0 dYWKaAWMK{A, KOMIAHUSHUHT Xap KaHAAal JIIEMEHTHIAPU

peKaNalITUPWITaHINK, TY3WITaHIUK Xycycuarura sra 0ynud Oopanu. MasmyH
MOXUSTUTa Kypa, TAIIKIWIOT TOMOHHUAAH OOIIKAPUIIHWHT yMyMJIAIITHUPUIMara
cxemacura yTum oObeKTra, yHM OOIIKa Ba3UATra YTKa3uIll y4yH aHMK Makcajra
KapaTWiTraH Tallkd Tabcup cudatugard OOMKapyB TH3UMUHHUHT Y3UHH XaMm
y3raptupaau. AHUK OyaMaraH TallKd MYXUT — [IAPOUTHAA  KOMITAHUS
AJIEMEHTJIAPUHU MYCTaKWI Kapop KaOys KWIMII Japa’kacuraya pUBOMKIAHTUPHIL —
KOpXOHa pakoOaTOApJOLUIMIMHA TabMHUHIIALI 3apypaTuaup. 3€po, KOMIIaHUS
TAIIKd MyXUTJAru SXJIMTIaHTaH MHCTPYMEHT cudarujia, MaKkcaara HyHanTupuirad
pUBOXIIaHUII cudaTuaa MyalsiH Oenruiapra sra OYauIM Kepak. byJlapHUHT SHT
acocmiicu — OomKkapwryBuaHnukaup. llyan Takumnmam 3apypku OyHra »xyaa
yXmam HOMAapKas3JIalITHUPUII XyCYCUSATUIa 3ra OyJraH KOMIIAHWUSHU OOLIKapHIL,
aHbaHaBUH ycyJuiapaad Gapkiu yinapok Oolika ycynaura ara 0yiaubd oopaau.

KoMmaHusHY pUBOAIIAHTUPUII TU3UMIIM OOUIKAPWIMILIM, I[NAKIIAHTUPU-
Ja€TraH XyCYCHSITJIADHUHI KylHJaarnya KeTMa-KeTJIUTHIa amaira OLIMPWIAIIN
MYMKHWH: 3THIYBUAHJIUK — MOCJIAIIYBUAHINK — pakoOaToaponuinK. TaurkuaoTaap
(aonuaTUra 3aMOHABUN TEXHOJOTUSJIAPHU >KOPUM ITHUI, CTPATETMK OOLIKApyB

4 ITapmaes M.K.Ba 6omkanap. Uxtucomuii Taxmm. Japenuk.- Tomkent- 2011.-136 6.
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EnanyBiIapuan GoiiaJaHuII caMapaJopiIvK KypcaTKUuIapy Ba UIUTa0 YUKapUII
XQKMHUHU OLIMPUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

NHBeCTUIMSUIADHUHT HWKTUCOJIWM CaMapajopjurd MWUIMA HKTUCOIUET
unuiad YMKapuIll camapaJopIUTMHUHT TapkuOui kucmuaup. Typnu mapaxkanaru
XY KaauK (haoNHsITHIa MHBECTUIMSUTAPHUHT HIIOKH Oopruya KYnpokK (oiina, KaTum
KEeJITUPHUIIN acocuil Bazuda Kuaub OenruinaHagu. by Kowmaman yeTra YMKUII
peCypCllapHA MyKOTHIL, >KAMUATHHHI WJITapUTH Ba XO3UPIM MEXHATUHU HWYKKa
YUKAPUIITa OJIU0 KETUIIN MYMKHUH.

Kaxon Ttaxpumbacwm KypcaTWIIN4Ya, HWHBECTHIUSIAPHUHT HKTHCOIUN
caMapaJiopJUrMHA  Oaxojlalll  3apypaTH, KyIIuM4a Kamutajl KyWuiManap
KUPUTWINIIAHA Taja0 KWITaH SHTYW KYPWIHII, MaBXya WNUIad YUKApUITHU
KCHTaUTHPHIII, KaliTa TUKJIAI Ba TEXHUK KUXATAaH KalTa KypOJUTaHTUPHIII, UIILIa0
YUKAPUIIHA 3aMOHABUWIAIITUPUIN Ba TANIKWIMA-TEXHUK YOpa-TaJ0upIapHU
unurad YMKWIm  Kabu XoJulapja ro3ara kenaad. bab3zaH MaxCyJdoTIapHUHT SHTH
TYpUHHU UIUIA0 YHMKApHII XaM MHBECTUIIUS Ba OOIlKa MaOiariap KUPUTWIHUIINHH,
JeMakK, XapakaT Ba HaTHKaJap HUCOATHHY aBBaIJaH 6axoJallHy Tanad Kuaaam.

OukpuMu3Ua,  WHBECTUIMSUIADHUHT  WKTUCOOMHA  camMapaJopJIuTHHU
Oaxosaia KOpXxoHaiap UKKUTa BasudaHu Xall KWIAIUIAPU JO3UM:

OMPpMHYMCH— KalmWTAl KyMWIMaJapHUHT  KOIUIAHWII  MYZJJaTd  Ba
JapoMaJUIWIINTU HYyKTau Ha3apuJaH, SHI MakOy/l BapHaHT TaHjalll UMKOHUSTUHU
ApaTyBYM MHBECTUIIMOH JIOMMXa caMapaJopIUruHu 0axosal;

UKKHHYMCH— MaBXyJ WIUIA0 YMUKApUILIra HKTUCOAUNA KYpCaTKUYJIApHU
SXIIWAJIAN MaKcaanu/la KUPUTWIYBYM MHBECTUIUSIAD CaMapaJOpIUTMHU OaxoJialll
(KymMMya MaxcyJaoT WIIIad YMKApWIll, TaHHApXHU Kamatupuil, Gdoinanu
OILIUPHIII Ba XOKA30).

VHCOHHUHT MJIMUI-TEXHUK (aOTUATH HATHKACUIA STHT'H MaxCyJI0Taap UIuiao
YUKAPUII €KW yJApHUHT WITApU MaBXya OYITaH TypJIapWHH TaKOMUJUIAIITHPHIIL
Owian OOFIUK >kapa€Hiap KETMa-KeTJINTH WHHOBAIIMOH (AOJUSATHU Y3Waa akc
sTrTupaau. IHHOBaNUS(SIHTY FOsUIap )HU TaTOMK ATHII HATHKaJapy KOMIIaHUsIapra

5 A6aypaynos P.P.Y36eKMCTOHA@ XOPWMKMI MHBECTULMANM KOPXOHaNap MKTUCOAUN CaNoXMATUHM
OOLWKaAPULL MEXAHU3MMAPUHM TaKOMUANAWTUPUW. WKT.GaHAApWU LAOKTOPU WAM.AAPaK. ONMW YYYH
é3unran gucc. astoped.—TowkeHT, 2017 1. =70 6.
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pakoOaT MyXHTHIIa YCTYHJIMKKA 3ra OYIWI UMKOHHHHM Oepaauku, Oy, TallKWIOT
YUyH KUAJUN parOaTIaHTUPYBUM CUTHAI OYiaau.

Kaxon taxpubacumgan, OMPUHYMAAH, KOpPXOHAIAp HIM—(paHIATH WIFOP
pecypc TeKaMKOp HIILJIaHMaTapHU KOPUH KWIHIIKUIAH MaH(paaTA0p, MKKUHYH/IAH,
Oy ’kaxOH uopa-Taadup HaTWXKajJapuaa PECcIyOIMKaMH3 TETHILIN KOpXOHAJIapH
CAIOXUSTUHU  SHAJAa PUBOXKIAHTUPHUIN  OPKajdd  yJIAPHUHT  HHBECTUIIMOH
KO3MOAOPIUK  KYJTaMUHH  KYTapuil, YYHHYMAAH, KOpXOHaJapaa dYyKyp
nuBepcuUKAIMsUIAl Ba MOJEPHHU3ANMSIANT TaaAOUPIIApUHU aMaira OIIMPHUII
opkasii 0apkapop Ba cudaTiiv TOBap MaxCyJ0TJIapy UIILIA0 YUKAPHUIII Xamaa coxXaaa
camMapaJoOpJIMKHU TyOJaH OLIMPHII HWMKOHUSTIAPUHHU sSHa/la KEHTaHTHUPHUIITHH
Kypcaraau.
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