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PAKAMJIA UKTUCOJUET PUBOKJIAHUIILI XYCYCHUSATIIAPA BA
BOIIKAPYB CAMAPAJIOPJIMT'MHU OLLIUPUILIIJAT'A YPHAU

AkpamoB ABa3 AJIMILIEPOBUY

Y30exkucTon Pecnysiukacu Basupaap

Maxkamacu xysypugaru BTOM TtunriaoBuncu

3aMOHaBUM PUBOXKJIAHUIN  KUIIWJIMK KAMUSTH OJauga Oup  KaTop
MyaMMOJIapHU KEITUPUO YMKAPMOKIAKU, YIapJaH WKTUCOAWNA TH3UMHU SIHTU
“canoar wuHKWIOON 4.0” ne0 HOMJIAHTAH TEXHOJOTHMK WHKUIOO0 KEeITHpUO
YUKApaJUrad, WKTUCOAMN MAaKOHHU paKaMIIAIITUPHUIN Kapa€HWJa MIaKJUJIaHTaH
SHTY [IApOUTIapra MOCHAIITUPHUIN Xall KWIYBYM OMWUIapAaH Oupu cudaruna
r03ara Ky TapyJIIn.

bynpait y3rapunumiap HMHCOHUAT Xaértuaa TyO V3rapuluiapHU KenTHpUO
YUKapaau, YJIapHUHT aCOCMHU MWUIMKA UKTUCOAUETHUHI Oapua coxanapuja, SHT
KeHI JlIoMpajard TEXHOJOTHK IOTYKJIap HaTWKacuja o3ara KellaJuralH Tyo
y3rapunuiap xucobnanaau. WKTuCOMMETHU pakamIamTupuil Oy XOJUCAHUHT
acocHil TapkuOuid KucMiIapuaaH Oupuaup.

PuBosxyiaHa€Tran MmaMmjakaTiap/ia pakaMid UKTUCOAUET ylylu Xap vvm 15-
25 douzra ycub® OOPUIIMHU TabKUJJANI JIO3UM, IIYHUHT YYyH MKTHCOAUN
TU3UMJIAPHU paKaMJIAIITUPUII >Kapa€Hllapura MOCHIAIITUPUIN OYyinda MakOyn
YOopaJapHU W3Jall WIMHHN TAAKUKOTIAPHUHT MyXUM WYHAIHIINA XUCOOJaHAIH.
"Pakamnu uKTHCOAMET" aTaMacMHUHI 3aMOHaBUW TymyH4dacu 1995 i#unga
amepukanuk onuMm H. Herpomonte Tamkukotiapu Tydaitnn uiamMuii Myomasara
KUpJU, Yy OupuHYM HaBOatma axOopor-komMmyHukaius TexHojorusuiapu (AKT)
puBOXJIaHUIIK OwnaH Oofmanau. YmlOy Hykran Hazap AKTHuer skamumsar
UKTUCOINM Xa€TUHU pakaMJIAlITUPUIITa TAbCUPUHUHT YMYMHI TYIIIYHUYaCHHU aKC
STTUPAAX Ba TEXHOJOTMK OMUWJIHU YpraHwia€TraH XOJUCAHUHT KYPUHUIIUHU
Oenrunaiural acoCUi Xaa KWIyBYrd oMU cudatumaa TaBcugIraimm.

Xynau my naBpaa JI. Mapkrepuo ypraHunaérraH XOJMCAHUHT TapKUOUN
KHCMJIApUra aHUKJIUK KUpUTAN (HTepHETHUHT KEHraluIIy; TOBapJIapHU paKaMin
eTKa3ub Oepulll; JIEKTPOH THXKOPAT; KUCMOHUIN TOBapJapHUHT YaKaHa CaBIOCH).
[yHuHrek, pakamid MKTUCOAMETHUHT Ty3wiumu P. Kmnuar Ba P. Jlam6
TOMOHM/JIAH TaXJIWJ KWIMHTaH OYnu0, ymap 3JeMeHTap Tapkub opacuja Kyuumaru
KUCMJIADHU  aHUKJIaauiap:  apajail  pakamiid — Maxcyiorjap,  pakamiu
TEXHOJIOTUSTIAP OpKadM eTka3ud Oepuiaawran wmaxcyiornap; AT-caHoar.
Tapkubuii snemenTiIapra HucOaTan Oy Kapanuiap Kapama-Kapim Oynmai, ¢akat
Myayuduiap TaIKUKOTIA Typiaud Me30H Oenrwiapuaad ¢oilgalaHraHIuKIapuHu
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ownmupaan. YmOy Xonar "pakamiMm = MKTUCOAMET"  aTaMacHMHHMHT Ky
YIIYOBJIMIUTUHUA KypCaTaIH.

Pakamiu TeXHOJIOTUsUTapHU PUBOXKIAHTUPHUII KYJIAMU Ba YJIapHU )KaMUS THUHT
UKTHCONMM xaérura TarOuk HTum Ttyrpucuga McKinsey [nmo6Gan wHCTHUTYTH
OJIUMJIAPU XaM paKaMJIAIITUPUINTA OJTUO KeTaJauraH Y3rapuiuuiapHUHT TyO MOXUSTH
Ba axaMHuATUra uimopa Kuiaguiapl. Pakammu uktucoauér "6y nespnu Gapya
pUBOXJIAHTaH Ba PHUBOXJIAHAETraH MamJlakaTiap WKTUCOAUETUra y €EKU Oy
JIapaxkaga TabCup Kypcaraaurad 0OObeKTUB MapTiau xkapacH". XKaMusaT TapakkuéTu
UKTUCOANN THU3UMIIAPHUHT HadakaT MaKpPOUKTHUCOAUNW Ba MHUKPOUKTHUCOAMM
napaxana, 6anku riodan MUKECAA PUBOKIIAHMIN XKapaéHUHH Oenruninad 6epau.

Ymby xoiaT akcapusT KaXOH KyWIAPUHUHT UKTUCOAUM cu€caTu JOMpacusa
amaJira OlMPWITraH TypJiu CTPATEruK AaBiaT JacTypiIapyuHU SpaTUIIra acoc OYIiau.
Kyitunaru pgacrypinapuu Mucon cudatuga KeATHpUII MyMKUH: Paxamun
Hxrucoguér (AKLI), MaTeprer Uktucoauér (Xuroii), Maaycrpue 4.0 (I'epmanus),
Pakamnu Uktucoauér (Poccust) Ba Gomkanap.

PakaMiu UKTUCOAMET aTaMaCUHM YpraHUIITa siIrOHa €HJIOLTYB MaBXYy/]l SMac.

Pakamiii UKTUCOAUMETHU KyHMU TU3UM, TU3UMIIM UKTUCOJUETHUHT UIUIAIINA Ba
PUBOXJIAHUIIMHUHT 3JEKTPOH MeXaHu3Mu cudartuga KypuOd YHMKUII MYMKHH,
IIYHUHT/IEK, axO00pOoT-KOMMYHHUKAIUSl TEXHOJOTHUsJIApUra acocjaHTaH TaKpop
UnuIad YUKapUII KapaéHu Joupacua UKTUCOIUNA MyHOca0aTIapHu aKkC STTUPYBUU
MoaeIHN udomanaian. Pakamim UKTHCOAMETHN KyWH TU3UM cudaTuga HaMONHUII
STUITHUHT IOKOPUJIard KOHUEMIUACUHH TYIAUPUO, TaX T KUJIUHTAH OM3HECHUHT
MOJIEJIM JOUPACHUIA UIUTANAUTaH KOMIIAHUSJIAp TOMOHUAH HAMOMUII 3THIaIUTaH
UKTUCONUETHUHT OMp KUCMUHM KYypuO uukkaHH P.byx Ba P.XukcHUHT pakamiu
MaxcyJoTiaap €Ku Xu3Marjapra acocjiaHraH (UKpPJIApUHU KEITUPHUII MaKcajara
myBopukaup. bynman Tamkapu, OyHgaik ToBapiapHU UNUIA0  YHUKAPHUII
Kapa€HUHUHT Y3U pakamiiM TeXHoJorusulap OwiaH OornuK. Ymly EHaamryBia
paKaMJIAIITUPHIN SKapaSHIApPUHN TaxJIMJI KWJIUII Ba YJIAPHUHT OOIIKAPYBHHHT
MUKPOUKTUCOAUN Japakacura TabCUpH XaKua ran KeTaiu.

Kaxon OaHKM TOMOHHJAH YpraHuwiaa€TraH KOHLenmusara Oupo3 Oolikauda
Tabpud Oepuiaran Ba "pakamiin HKTUCOMUET" Oy axO0pOT-KOMMYHHKAIIWS
TEXHOJOTUsIapuAan  (¢oiaaHuIIra acoclaHraH WXTUMOMM-UKTUCOAMM Ba
MaJaHuil  MyHOcabaTiap TW3uMU 7Ae0 TymyHTHpwiIrad. Ymoy Tabpud
ypranuwna€rran XOAUCaH! TU3UMIIA PABUINJIA UAPOK STUIUHU OUIAUPAINA, aMMO
KAMUAT TapakKUETH >kapaéHuaa maiino OynaauraH Ba Yy3rapu0® TypaauraH
MyHOCa0aTIapHUHT OyTYH MaXMYaCHMHA YMyMUW MabHOJA OeNrujaml Ba TaKIuM
ATHUII MaKcaara MyBopUKpoK Oyiaau.

Oxoprna Myxokama KWIMHTAH KUXATJIapra WHCTUTYIIMOHAT TapKUOHU
KYILITaH XOJJa IIYHH TabKUUIAlll KEPakKW, Xap KaHal gapaxaiard UKTUCOAUN
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TH3UMIA coaup Oynaérran TpaHchopmamnusuiap (pakaMiIamTUPUIT  Tyhanin)
xKaMusTaard "YiuH Kouaanapuaa' TETUILIN Y3rapuiuiapHu Taiad Kuiaau.

TaakukoTIapUMHU3 HATIWKACHUIA TYpJaW XwWwil CHOAMIYyBIAp Ba WIMHUA
KAMOATUMIIMKHUHT "pakaMiyd MKTUCOIMET" aTaMacHHU aHHKJamra Oyiran
KapaluIapHUHT JBOJIIOIMOH PHUBOXKJIAHWIIWHKM MIAPTIM PaBUIIA Y4 OOCKHYra
OYITUIII MYMKHH:

1-60ckunu (1995-2000 i1i1.) - "pakamiii UKTUCOAUET" aTaMaCUHUHT 3aMOHABUM
TYIIYHYACUHUHT TMai10 OVIHIl OOCKUYH - acocaH MabliyM OMp OMUI - axO0poT-
KOMMYHUKAIIMSI TEXHOJIOTHSIJIApU TabCUpHUAA BYXKYAra KelraH xoauca cudaruaa
KaOyn KWIMHUIIY OujiaH TaBcudiaHaay,

2- 6ockuu (2001-2015) - "pakamiu MKTHCOAMET" aTaMaCHHMHT IHAKJUIAHUIII
OOCKMYM YHUHT TapKUOUM 3JIEMEHTIAPUHHI aHUKJIAII Ba TaXJIWJI KAWL, ITYHUHTIEK
yJIApHUHT (PYHKITMOHAT WYHAIUIIIMHY AaHUKJTAITa YPUHUII OWIIaH OOFITHKIND;

- 3-6ockuu (2019 ¥wimaH TO XO3WPrd KyHTrada) - "pakamiim HKTHCOAUET"
aTaMaCHHWHT KSMMHTY PUBOXIIAHUIIT OOCKUYN Oy XOITUCAaHU TU3UM TaXJIUIN HyKTau
Ha3zapuaaH Xap TOMOHJAMa VpraHWIlra YpUHHIIIUP, Oy Hadakat sJIeMeHTIap
KOMIIOHEHTUHU Oartadcun ypranumi, Oajdkd UIYHUHIZEK, Yyiap YypTacujaaru
MyHOca0aTlapHH, yJapHUHI Oup-OWpura y3apo TabCUPUHHU, UIYHUHI/IEK
UKTUCOANN THU3UMJIAPHM paKaMIIAIITUPHUIN >Kapa€HIapUHU  PUBOMXIIAHUIIINTA
TYCKUHJIUK KWJIaJUTaH €KW YHU parOaTIaHTHpaJNraH OMUJUIAPHU aHUKJIAITHA XaM
Ha3apja TyTaju.

Keiimarn Oockyuy ymi0y XOIWUCaHW Y3rapTHUPHIT OOCKWYM OYIau Jecak
myOonara Oynmaiinu. YmoOy >xapa€H pakamid TEXHOJOTHSUIADHUHT >KaMUST
XaCTUHUHT Oapua coxajapura Tabcupu Hadakar WXKOOUW TOMOHAAH HAMOEH
Oynuiny, Oanku candouil okuOatiapra oJvO KeIuIIM OujaaH XaM OOFIUKIUD.
[ yHUHT yuyH YHUHT canOuii OKMOATIapUHU OJITUHU OJHII EKU 3apapCH3TaHTHPHUII
y4dyH axO0pOoT-KOMMYHHKAITUSl TEXHOJOTHSJIApH TabCUPH KaThbUH TapTHOTra
COJIMHUIITN KepakK.

byHnaii y3rapTupuiuiap axpajiMmac Ba pakamiIM HUKTUCOAMET OViaran xap
KaHJall MKTUCOAWNA THU3UM DSBOJIOIUSCUTAa XaMpoX Oyiagu. ODXTUMOA, Oy
y3rapuiiap, aBBajgaMoop, MHCTUTYIIMOHANT EHIANIYB HYKTau Ha3zapuaaH 6aradcu
ypranunap, Oy Hadakar yJIapHUHT MaBXY/UIMTMHU 04uO Oepaau, Oajaku SHTHU
WHCTUTYTJIAp Ba MyaccacaJapHHUHT M0 OYIUIIN 3apypJIuruHu Kypcatud Oepasu.
TankukoTaa kypcatwiran "pakamiiM HMKTUCOAMET uerapajapu” —alljlakadyoH
WHCTUTYIMOHAJ Y3TapUIIUTAPHUHT 3apYPHUITH Ba aXaMHUATHHU HAMOWHMIII 3Taau Ba
nry cab6abnu ymoy coxaaard WIMHN TaIKUKOTJIAPHUHT 10I3apOIMTUHE KypcaTau.

[lynnai Kuinb, Maxaiaui Ba XOPUKUNA TAJIKUKOTYMIAP TOMOHUIAH TaKJIU()
KWIMHTaH "pakaMiIi UKTUCOAUET" aTaMAaCUHUHT TYPJIU XU TaJIKUHIAPUHU TaXJINJ
KUiu0, HUCOATaH KHCKa IBOJIOLMSICH Kapa€HUJa KYypuO YMKWIAETTaH Xoauca yd
OOCKMYHM (KenuO YMKUILIM, MAKJUIAHWIIKA Ba PUBOXKJIAHUIIM) O0CWO YTIau JeraH
XyJocara Keiauin Makcaara wmyBopukmup. VYmlOy OOCKUWIaApHM TaHjallra
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paKaMJIAIITUPUIN sKapaéHJIApUHUHT MOXUSTHHU Ba YJIaAPHUHT YMyMaH UKTHUCOAUI
TU3UMIa TabCUPUHM aHUKJIAIITa EHIANIYBIAPHUHT Y3rapuiiu &paam Oep/u.
"Pakamsii MKTUCOAMET" aTaMaCMHUHI TaKAUM HTWITAH JIaBpUIIallyBUHU
MyKamMmai J1e0 OyiaMaiiau, Ba KeMUHTH JaBpiapaa MaHdpaaTaop TaIKUKOTIHIAP
TOMOHUJIAH TYJIUPUIUIIN Ba TAKOMUJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.
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