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XHU3MAT KYPCATHIII COXACHJIA OMJIABUI TAABUPKOPJINKHA
PUBOKJIAHTHUPHUII OPKAJIN AXOJIN ®PAPOBOHJINT UHA
OILINPUIII UMKOHUSITJIAPHA

A.3.llloaunen
busnec Ba TagOMPKOPIHK 0JINH MaKTaOW TUHTJIIOBUNUCH

Xo3upru  JaBpAa KaxOH MHUKECHIA  XM3MAT  KYpCaTHUIl  COXacu
UKTUCOMUETHUHT acoCUi TapMOKJapuaaHn Oupu cudaruga Kypud YMKHUIMOKIA.
Maskyp coxa HadakaT MamiiakaTiiap UKTUCOAUETUHUHT YCUIIIMHA TabMUHIIANIH,
OasIku axoJii OAHIJTUTUHY OIIUPUIL, TYPMYII TapaKaCUHU SXIIUJIAIT Ba UK TUMOUMA
OapkKapopJIMKKa DJpUIIUIIIA MYyXMM YpUH TyTaaud. AWHUKCA, OWJIABHM
TaJIOUPKOPIMKHY  PUBOXKJIAHTUPHUII  XU3MAT KypcaTUII  cOXacuja KarTa
UMKOHUSTIAPHU APpaThO, aXx0oJu (PApOBOHIUTMHU OIIUPHUIITA XU3MAT KUJIAIH.

OunaBuil TaAOMPKOPJIUK MEXHAT pecypciapuaaH OKWIOHA Qoiimaianuiil,
Maxauiuii OO30pHM TYpPJAM XWJI MaxCyJoT Ba XU3MaTiap OuilaH TYJJIUPUIL,
IIYHUHT/ICK, SIHTM Wl YpUHIIApU spaTUIa caMapalyd BocuTa Oynubd xu3mar
Kwiaau. by TM3uMm, alHUKCa, XU3MaT KypCaTHII COXACUIA, MEXMOHXOHA Ba TYPHU3M,
CaBJI0, YMyMHI OBKATJIaHUIII, TabJIUM, THOOUET, TPAHCIIOPT Ba MAUIINM XU3MaTIIap
KaOu WyHaNUIIIap/ia KeHI UMKOHUSITIIApHU 04nb Oepaju.

[lly Ounan Oupra, OwWIaBHN TagOMPKOPIMK OpKAIA XHM3MAT KYpCaTHII
COXACHHU PUBOKJIAHTUPHUII HadaKaT UKTUCOINMN, OATTKK MKTUMOUIM aXaMHUSTTra 3ra.
by kamoama OupAaMJIMKHH ~ MyCTaxKamJjail, OWIAJAPHUHT  MOJIUSIBUI
OapKapOpJIMTUHU OIIUPHUIN Ba €11 aBIOATa TATOMPKOPIUK KYHHKMaJapUHH
YUFOTHII YUyH KyIIMMYa apT-IIapoUTiIap paTaiu.

Ma3zkyp TaAKMKOT XM3MaT KYpCcaTHILl COXaCK1a OUJIABUIA TaAOMPKOPIUKHUHT
axaMUATH, PUBOXJIAHUII HMCTUKOO/UIap Ba YHHU amajira OIIMPUILIArH
KUUMHYWIMKIIAPHU YpraHuilira kKapaTwirad Oynu0, ymly WyHanumijga axosu
(apOBOHJIUTMHU OLIMPHUIITa KapaTWITaH caMapalid €YUMJIapHU UILIA0 YUKUITHU
Makcaj KUiaJiu.

TagkuKoTIapUMU3 JaBOMHUAA, MAa3Kyp MacallaHUHT MOXHUSITUHH YyKYPpPOK
VpraHuil LIYHW KYpCAaTAWUKH, MamylaKaTUMH3[1a MYCTaKWJUIMK HWJJIapuia OWiia
XYKaTUTUHUHT PUBOKJIAHUIIN, YHUHT axojii (apOBOHJIUTHTAa TabCHUPU, Ma3Kyp
MacajJaHWUHT KaHIal KypcaTkuwiap Owran Ymyanumwu, Oy Oopama KaHjai
HaTHXalapra dpUIaéTraHIuruMu3, (apOBOHIIUK TYIITYHUYACUHUHT Y3 HUIMA, YHUHT
Tabpudu KaHIal N30XJ1aHa U Kabu Macananap Ha3apuil KUXATAaH JACSIPIN TaTKUK
KWIMHMAaraHJIUTUHAHT TyBOXH OYiauK. Oua ¢papoBOHINTH Ba 'y OuiaH OOFIMK Oup
KaH4Ya Macajiajap MaMJIaKaTUMHU3HUHT Y3UTa X0C XyCyCHUSITIapuaaH KeInO YUKKaH
X0JiJa YpraHuiIMaraHjuruHiu uHoOatra onaub, Oy Oopajga TaaKUKOTIAp YTKa3WII
OyryHIM KyHJla OJuMJIap Ba MyTaxacCHcliap OJIIMJa TypraH MyXuM Bazudanap
cUpacura KUpUIIUHA TabKUIJIAMOKYUMHU3.
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Opnatna, (apoBOHJIMK JieraH/ia, axOJUHUHI SIIAIIM y4yH 3apyp Oyirax
MO/ Ba MabHABUI HEBMATIAPHUHI €Tapiv Japakala MaBKyIJIWUTH, NHCOHUI
HXTUEKIIAPDHUHT KOHIAUPWIIMIIKA Ba LIy OwujaH OOFJIMK MyaMMOJIAPHHUHI Xaj
KWJIMHUIINTA KapaTWiraH Tajgoupiap OwiaH Oupranvkia MamilakaTUMH3/a
TUHWIMK Ba XOTHPXKAMJIMK XaM TabMMHJAHTaH OYJIWMIUIMIMHU TaK030 KHUJIAJIH.
byHnpnail maponTaa axoJIMHUHT, XyCyCaH, OWIAJIADHUHT MaxCyJoTiap, Xu3Mariap Ba
HIapouTIap OWJIaH eTapiiv JapakaJa TAbMUHJIAHUIIN KaOU MacajaJlapHUHT TYIUK
XaJl KWIMHTAHIWTH XaM oujla XYXKalIWKJIapuaa, yJIapHUHT (QapOBOHIUTHHU
oenrunab Gepany.

Oxopuaa xenatupuiran Taspud Ba Hazapuil acociapjaH Kenud 4YuKuo,
(apoBOHJIMK TyLIyHYAaCcHra KylHujaaruya Tabpu OepuIIHU TaBCUS KUIMOKIAMU3.
dapoBOHIMK JIeTaH/a, axXOJWMHUHT SIIAllld Y4yH 3apyp Oynran Moaauil Ba
MabHABUW HEBMATIAP, SBHU WHCOHUU JXTHEKIAPHU KOHIAMPHUIITra KApaTWITaH
MaxcyJoTiap Ba XM3MaTIapHUHT MUKAOPH Ba cCU(aTH XaMma TETUIUIN HIapoUTiap
eTapiau Japakaja TabMUHJAHUIIM OWiaH Oupra axonu smaérraH MamJlakatiaa
TUHWIMK Ba XOTUPKAMIIMKHUHI XyKM CYpHILU TyLIyHWIaaud. Yoy tabpud Ous
TOMOHHMMH3/IaH MIIA0 YMKUITaH UMUK TABCUSIA XaM Y3 aKCHHH TOTITaH  DJIH.

@DapoBOHIMK acoCaH MAaKPOMKTHCOAMET Japakacuaa aHUKIaHaau. by
MUJUTMN UKTUCOAUETUMUZHUHT Kail Japakaja pUBOKIIAHTAHJIUTMHY Y3uaa udoaa
sTanu. DapoBOHIMK MOXUATH JKUXATHJAH MKTHUCOAUM (apOBOHJIMKKA Ba
WKTUMOMIN (apoBoHiMKKka OynuHaau. Iy WKKM (apOBOHIMKHUHT HUFHHIMCH
yMyMHU# (papOBOHJIMKHU Oenrwiaian. byHaai kypcaTkud X03Upru ManTaa HHCOH
KamMoJIOTU uHAeKcH Owinad udonanananu (1-pacm).

Hucon

KaMOJIOTH
MHIEKCH

Hkruconnii
thapoBoHIUK

1-pacm. Axoim (papOBOHIIMIY Ba MHCOH KaMOJIOTH MHICKCHHHHT y3apo
OOFTUKIUTU

MakpoukTrcoauér napaxacuiaru (GapoBOHIMK TYIIYHYaCHHU HQoIasar
Y4yH KYpCaTKUWwiap TH3UMUIaH Qoimananunaan. by TH3uMma MamilakaTHUHT
TUHYJINTH Ba aXOJIMHUHT XOTHPYKAMIIMTH XaM TabMHUHJIaHTaH OYJIUITUTMTHHA TAaKO30
KUJIQ/IH.

[ysu >bTUpOd ITUI KOU3KH, PAapOBOHIUKHU U(POIATOBYN KYpCaTKUIIIAP
TU3UMHUJA YMyMIIAITAH KYpCAaTKUWIApHU axpaTud wudomamam Xxam MyMKHH.
Axomu ¢apoBoHJIUTMHA HUOAANAN YYYH MAKPOUKTHUCOAMET Japakajaru

Mapnaes M.K., Oxraes 111, ITapnaesa O.M., Taruposa H.B. Xap 6up ounaza TanOMpKOPIUK - Y3MHU-Y3H OAH KHITHII
uMKoHusATH. AManuii TaBeusi. Camapkana, CamCH. 2018. - 23 Ger.
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yMyMJIAIITaH KypcaTKu4d cudaTtuga axOJUHUHT TYypMyIIl Japa’kaCUHH OJUII
MyMkuH. By Xakna M.M.MyxaMMmen0B pax0apiurujard Oup rypyx onumiap?
acapiapyga KailJl 3Tuiarad. MUKpO MKTUCOAUET Aapa’kacujia ouja XyxKaaurujaa
(bapoBOHJIIMKHU OENTHIIOBYM KypcaTkud cudartuga xap Oup owusia ab30CHHUHT
TypMylI Aapa)kacu oiduHaAu. VIKkM XonaTaa XxaM TypMyll Aapa’kaCMHHU aHUKJIaIl
y4yH Ha(akaT UKTUCOIUHN, OAJIKU MKTUMOUHN KYpCaTKUWIAPHU XaM HHOOATIa OJUIIT
Makcajara MyBO(UK.

[y HykTan Ha3apaH KapaiaraHa, oujia XyKaaurd (hapoBOHINTH TYFpUCHIA
ram KeTraHja WKTHCOAWN Ba WXTHUMOUN (apOBOHJIMKHU Oupra Xucobra ouml
Makcaara myBodukaup. byHnma owma xykanurud (apOBOHIUTMHHUHT YMYyMUH
TYIIyHYacu OWJIaH YHUHT UKTUCOJIUI Ba H3KTUMOUM (PapOBOHIIMTMHU XaM HHOOATra
OJIMUI JIO3UM.

AXOJMHUHT UKTUCOIMH ()apoOBOHIMTHHHM Yyiuam Gopacuna A.ViMacos Ba
A.BaxaboBnapHunr “UKruconuér Hazapuscu’ HOMIM Aapciauruaa “ ... JKOH
Oommra UCTEbMOJI STUIAJUIaH TOBApJap Ba XU3MATIAPHUHT MUKJIOpPU Ba cudaru
6y1u6, yaapHuHr 6030p KuiiMaTy OunaH yirdanagu’ S, neran Gpukp 6epuiarad. Yoy
TabpudaaH Kenud YuKUO, ousia XY>KaJTUTMHUHT MKTUCOAWN (hapOBOHJIUTUHUHT
TabpUPUHUA XaM TaKoMILIamTupuinra MmyBaddak 6ymauk. Ouna Xy KaJIUTMHUHT
UKTUCOAUNA (apOBOHJIMTH JETaHAa, Ouja ab30JapUHMHI OH OolIHra TYFpH
KeJlaJuraH Ba MCTEbMOJ KWJIMHAIWTAH cudaTh TETHWIILIM CTaHJIapTiapra *aBoo
OepaauraH ToBapiap Ba XM3MAaTJIAPHUHT MUKJIOPH Ba KUMMaTH OWJIaH y4aHagUTraH
KYPCATKUYHUHT XOJaTH TYIIYHUIAIH.

AMMO Ma3Kyp apCiuKia WKTUMOUN (papOBOHIIMKKA Tabpu( OepusiMaraH Ba
y yMmyMuid (apoBoHIMK Tapkubura kuputwimarad. Iy Ttydainm owuna
XYKaIMKIAPUHUHT WKTUMOUN (hapoBOHJIMIUra Tabpu@d OEpHUIIHM XaM MakKcajra
MyBOQUK, €0 TonauK. bByH/1a yTapHUHT THHWINIY Ba XOTUPKaMJIUTU OWJIaH oupra
Oup KaHYa MHKTUMOMM MacajajllapHd XxaM Kampad OJUIIM MyMKHHIIUTH WHOOATra
onuHau. bynapnan kenu6 ynku6, ymoy TynryH4yara Kyhujaarunda Tabpud OepuiHu
Makcaara MyBoduk, 1e6 Tomauk. “Owna XYKaJIUTHHUHT HKTUMOUK (hapOBOHIUTH
JeraHjia, oOuja AaxJUHUHT Xa€T KEUMpHUIIHWAA TETUUUIM  KYJaWIWKHU
TabMUHJIAWUTaH, YHUHT XaB()CU3IUTH, XOTUPKAMIIMTH, COFJIUTH, CAaBOJIXOHIIUTH
KabW MabHABUH Ba MKTUMOUN OXTUEKIAPUHU TabMUHJANI OWiIaH OOFJIHK
Tagoupiap MaxmyacugaH GOHAANAHUII HWMKOHUSTIAPUHUHT  MaBXYIJIUTH
TylmyHunagn”’. Maskyp tabpudaa, Ou3HUHT GPUKpPUMHU3YA, MaMIIaKaTUMH3a 010
OopunaéTraH  UKTUCOAMM-UKTUMOUM CHECATHUHT HETW3H, TapaKKUETHUHT
CTpaTeTMK MyHanuuuiapujaa OelrujaHraH yCTyBOp Baszudanap Kampad OJMHIaH.
[y 6ouc ymoOy TabpudHU UKTUCOIAUN anabuéTinapaa xo3upraua MaBxya Oyiran
TabpUpIAPHUHT SHT TAKOMUJUIAIITAHU, JECAK XaTo OYIManIu.

2 Xyu3MaT KypcaaTHII COXACH Ba TYPU3MHH PHBOXIAHTUPULIHUHT Ha3apuii acocnapu. Monorpadus. / M.M.MyxamMmen08
Ba Oomkanap. - Camapkann, “3apadmon” Hampuéra, 2017. - 113-126 Gernap.
3 Vnmacos A., Baxa6os A. Mkruconuér nasapusicn. Japemuk, T.: “Ilapk”, 2006 - 432 Ger.
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FOxopunaru tabpudiapnan keaud 4uKuO, owsia XYKaJIurd (papoBOHIUTH
TYIIYHYaCHHUHT YMyMHI TaKOMWJUIAIITaH TabpUPUHU XaM HILIa0 YUKULIHU
Makcaara MyBouk, ae0 Ttonauk. Owuna Xy»anurd (apoBOHJIUIHM JAeraHja,
OWJIAJIAPHUHT SIILIALIN yYyH 3apyp OYIAraH MoJauil Ba MabHaBUN HebMATIIAp, IHHU
MHCOHMM DXTUEXKIIADHU KOHJUpPHILNra KapaTWwiraH MaxcyJloTiap, HII Ba
XU3MATJIADHUHT MUKJAOpPH Ba cudarth XamJa TETULIUIM IIApOUTIap €Tapiu
napaxkaga TabMUHJIAHMIIM OwiaH Oupra XaéT KEYMPUIIMHUHT HaKajaap
KyJTaiJIUTura 3pulIrad, YHUHT XaB()CHU3IUTHHH, XOTUPKAMIUTHHH, COFJIUTUHHU,
CaBOJIXOHJUTM KaOW MabHaBUM OHXTUEKITAPUHU TabMUHJAINTA KapaTUJTaH
TaAOUpIap MaKMYaCUHUHT MaBXKYJUIMTHM XaMJa owiajap sSmaéTraH Mamiakaria
THHYIMK Ba XOTHP)KAMJIMKHHHI XyKM CYpMIIHM TyInyHuIaau®. YOy tabpudaan
KYpUHUO TYpuOAMKHM, OWJIaBHH (HApOBOHIMK OIIUM axoiau (apOBOHIIUTHUTA
HUcOaTaH KeHTr mabHora sra skad. Iy Tydaitnu maszkyp TymiyHua Y3 WuMra
KyHuaaruiapHy ojlaau:

- OupuHYM Tajnjaa, oujgaBuil (papoBOHIIMK OWJIATAPHUHT SIIAIN YYYH 3apyp
Oynran Mmonauil Ba MabHABUI HEbMaTIap OMJIaH TAbMUHIIAHTAH OYIIMILIN JO3UM;

- ymlOy HebMarjap HHCOHUHN OXTHUEXKIAPHM KOHIUPHUILNTAa KapaTUIraH
MaxcyjoTiap, MUl Ba XU3MAaTJIapHUHI MUKIOPU Ba cH(aTH XaMJa TErHIUIH
HIAPOUTIIAP €TapJIM Japakaja TAbMUHJIAHUIIM OWIaH OenruiaHany;

- OynHaa ownanmap Oapkapop XaéT KEUMPUILIMHUHI Hakaaap KyJalaurura
DPUILTaH, YHUHT XaB(CU3JIUTH, XOTUPKAMIUTH, COFJIMIU, CABOJIXOHJIUIU KaOu
MabHaBHI 3XTUEXKIAp OWJIaH TabMUHJIAHTaH OYIMIIUIMTUHU XaM TaK030 KHJIaIu;

NUpOBapAN/Ia, oujianap AmaéTraH MaMmiIakaT/Aa THHYINK Ba

XOTHPKAMJIUKHUHT XaM XyKM CYPUILIUHHU ¥3 UUUTa OJIaJIH.

Kypunu6 typuOnuku, ouna (apoBOHIUTH Y3 wHuUWra Kyaa Ky
HyHanummapHu KaMpad oJjaju Ba MOC paBHIINJIa YHU TabMHUHIIAII XaM Kyja KaTrTa
TanOMpIIApHU aMajra OIIMPUIIHA TaK030 KUJIaIH.

Xynoca kunub aiTranaa, owna papoBOHIUTH KyWHuaaru nyHanumiap OuiaH
VIIYaHWIIMHA WHOOATra OJWII JO3UM. bUpHWHUMIAH ouja SXTUEKHUTA eTapiv
Japaka TOBap Ba Xu3MaTiap OWjiaH TabMHWHJIAHTaH OViuiy J1o3uM. KKWHYKIaH,
XOTHpIKaM SIANTH YIYyH THHYINK Ba OCOMUIITAINK TYJIWK TabMHHJIAHTAHIUTHHA
xaM Tanad Kuiaaau. YYMHYMJAH, WHCOHHUHT MabHAaBHMM Ba WHTEIJICKTYyall
KOMOJIOTH YYyH 3apyp OYyiaran TabluM TH3UMH Ba OOIIKa WHTEIUICKTYasl
CAIOXUSATHU OIIMPAIWTaH OMIJUIAD XaM TYJIWUK OVIMIIM Makcaara MYyBO(UK.
TYypTuHYMIAH, WHCOHIAP KEITycH (apOBOHJIIMTH YYyH OyTYH 3aMHUH SpaTHIIH
JIO3UMJTUTHIAH KeMHO YUKUO, OYT'yHTH NCTEBMOJIaH OPTTUPUO MabIyM MUKIOP/A
3axyupa KWJuO OOpPUIIUIMTMHUA XaM WHOOATra OJHII Makcajara MYyBO(QUKIUD.
[ysgarnHa aXOIMHUHT, OWJIATAPHUHT (DAPOBOHIIMTH TYJIHK TAbMUHIIAHAH.

“ITapnaes M K., Onraes 111, Ilapmaesa O.M., Taruposa H.5. Xap 6up omnama TagOMpKOPIHK - Y3MHU-Y3H OAH KHITHII
umKoHusATH. AMmanuii TaBeusi. Camapkann, CamlCIH.- 24 Ger.
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Owna xyxanuru (papoBOHIUTH TYITYHYaCUHUHT Ma3MyHU MaMJlaKaTUMU3]1a
Ba XOpWXJa Hallp KWIMHIAH MKTUCOAUETra ouja afabuériapaa aespiu
ypranunMarad. AMMo, ymi0y MacajaHu Hazapuil Ba aMalluid >KUXATJaH TaJIKHK
KWIKII, OU3HUHT (PUKPUMHU3YA, YTa MYXUM axamusitra sra. Yoy MyaMMOHHUHT
MYXUMJIUTHIAH KeauO YMKUO, ouja XYXaiuurun (GapoBOHJIUTHHU Oaxosall
TU3UMUHU XaM UILI1a0 YUKUII MaKcaara MyBOQUKIUD.

OwunaBuit TaIOMPKOPIIMK Ba OWJIABUN KOpXOoHanap (Haoiausitu OuiiaH OOFIIMK
MacajaJapHH TaIKUK KAJTUII HATIKAacH1a Oup KaH4a TakiuQ Ba TaBCUsIIAP UILIA0
YUKWIAW. bynapHUHT aipuMiiapy Kylnaa KeJITHPUJITaH:

1. MamnakatuMu3ga pacMaH Hallp KWIMHAETraH MHWUIMK CTAaTHCTHK
TYIUIaMiIapJa OWJIaBHI TaJOUMPKOPIMK TYFPUCHAA MAbIyMOTIIAPDHU aAJOXH]IA
Oepunu6 Oopunumu g03uM. YyHku “OunaBuii TaaOMPKOPIMK TyFpucuaa”
V36eKkncTon Pecny6InKacHHIHT KOHYHH MaBXy/l. Y HUHT HKPOCH coxXanap 6yitnda
KaHaail Oakapiia€TraHjurura aHukiIuK Kuputuinbd Oopunaau. lllynunrnek,
OWJIABHM KOPXOHA Ba OWJIABUHN TaAOUPKOPIMKHUHT Y3rapuil TEHACHIUSCUTA XaM
0axo 6epub Gopuay.

2. OunaBuii TaAOUPKOPIMKHU cOoXajlap Ba TapMOKJIap Oyirda XxaM KypcaTHIil
Makcajara MyBo(uk. byHia axoMTMHUHT KaH4a KUCMU, Kalich coxanap/ia Y3uHU Y3u
uil Owian OaHJl KWIMII TaMOWHWIIM acocujia (PaoiuaT KypcaTa€TraHiurura Xam
0axo Oepuay.

3. byrynru kyHga ownaBuii TaIOUPKOPIMK OWJIaH HIYFYJUTAHWUII TYPU3M
coxacuza KyJiail. Yiap XycycaH, MEXMOHXOHA Ba IIYHTa yXIIall >KOWJIAIITHPHUIL
BOCUTAJApUHU, MEXMOH YWIApUHU TalUKWJI KWIMIIJA HINTHUPOK STUILIAPH
MYMKHH.

4. OwnaBuil TanOUPKOPJIMKHU aXOJUHUHT IIAXCUUA TPAHCHOPTHHHU TaKCH
cudartuga TETHIUIM pyHXaTAaH VYTKa3raH XoJiJa, PaHTMHU Y3rapTUpMaclaH
doitgananumra pyxcat Oepum xaMm Makcaara myBoduk. Iy iyn Owman xam
KYTI1a0 aXOJMHY U1 OWJIaH TabMUHIIAI UMKOHUSATH TyFUJIA N,

Arap OUW3HHMHT TaBCHSUIADMMU3 aMmalira OIIWpWiIca, YHIalMu3Ku, Oup
BaKTHUHT Y3uja TypU3M COXACH PUBOKJIAHAIU, aXOJUHUHT UII OWsiaH OaHJIUTH
TabMUHJIAHAU, (PAPOBOHIIUTUHU OIIUPATIH.
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