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Kuuuk 6n3Hec KOpXoHAIapHUIa MAPKETHHI CTPATErHsICMHH MIAK/UIAHTHPUIL
Ba aMaJIra OIIMPUII MeXaHU3MHHA TAKOMWLIAIITHPHUII

.M. XaiiuToB
VY36ekucton Pecyonukacu Basupiap Maxkamacu xy3ypugaru busnec Ba
TaJOMPKOPIMK OJIMIA MAaKTaOU TUHIJIOBYUCH

ByryHru KyHHUHI y3rapyB4yaH Ba pako0arOapAolml MKTUCOAMM MyXUTHAA
KHYMK OM3HEC KOpXOHaJdapyh HMKTUCOAMN YCUII Ba W)XKTUMOHMHA OapKapOpJIMKHU
TabMHUHJIAIIIA MyXUM aXaMUsT KacO 3TMOKAA. Y10y KopXxoHasiap HadaKaT SHTH UIII
YpuHIapH SpaTHlll, OaJIKM MKTHCOAUETHUHT TYpJIM cOoXajapujaa MHHOBAtSIsIIapHU
XKOPUWA HSTHUII XaMmJla HCTEbMOJUYWJIAPHUHT HXTHEKIAPUHU KOHIUpHUILIa (aoi
UIITUPOK 3TMOKAA. BUPOK, KMUMK Ou3HEeC CyOBEKTIapu KYNHWHYa YEKJIaHTaH
MOJIUSIBUM  pecypciap, OomkapyB TaxkpuOacu Ba 0030p Taxjwiura Oyiarad
YeKJIaHraH MMKOHUATIAp Tydainu pakobaTtna Oapkapop MaBKera sra Oynaumina
KMMMHYHAIIMKIIApTa 1y4 KeJaauiap.

PakoOaT MyXUTHMHUHI IIWJAAQTIWINTH KAYUK OM3HEC KOpPXOHAJapu Y4YyH
camapail MapKeTHUHI CTPAaTErHsACHUHU HILIa0 YMKHUII Ba YHU aMajra OLUUpPUILIHU
tanad 9raau. MapKeTuHr cTpareruscu HadakaT 0o30pAard  MaBxKy.
UMKOHUSTJIap/AaH caMapaiu QoiJanaHuil, 6aikyd UCTEbMOIYMIAP SXTUEKIAPUHU
TYFpU AaHIJIalll, YJApHUHT TajaOMHM KOHAMPUII XamJla KOPXOHAaHUHT Y30K
MyAJIaTId MaKcaulapura 3pUIIHIIIa MyXUM BocuTa Xxucoonanaau. LlyHuHr yuyH
XaM KUYUK OM3HEC KOpXOHalapuja MAapKETUHT CTPATErMSICHUHM IIAKJIJIAaHTHUPHIL
XamJa YHHM amajra OIIMPUII MEXaHU3MJIApUHU TaKOMWJUIAIUTUPHUIN J1013ap0
Bazuanapaad oupu cudartuaa bTUPOD ITUIMOKIA.

MeHexXMEHT TU3UMHUAAa MAPKETUHI TY3WJIMAacH acocuil OYFuH XxucoOjaHuo,
KOMIAHUS PUBOXJIAHUII CTPAaTErwsCUHM Oeiruiaiiiurad Ba YHU amMaira
OLIMpAJNraH acocuili OomkapyB OYyFuHM XucoOnaHaau. Tamkwimii KuXaTaaH
IOKCaK Japakaja TallKWIIAIITHPUITaH KOPIIOPATUB MEHEKMEHTHUHT MABXKY/UTUTH
TyQailin KOMIaHHsA XOAMMJIApU HHUMaJapHU KWIMILJIApW Ba HUMAalapAaH
TUUWINIOM ~ JIO3UMJIMTMHM  SXIOIM  aHrnad  eragwjiap Ba  NIHUpoOBapauia,
KOpHOpatSITHUHT paBHAK TOMHIIH y4yH OOp Ky4-FapPaTUHH UILTA COJa IIIIap.

bynnan kenu0 4YMKaAMKWA, MApPKETUHT CTPATETUSICMHM MUUIA0 YUKHUIIAA,
KOpPIOpaTUB MEHEKMEHTHUHI OollKa OYfuHIapy yHra MyBO(MUK paBUIIAA HT
camapalid MIUIa0 YUKApUII peXalapUHU MIAKIJIAHTUPaJAM Ba amaira OUIUpPaJIu.
BbyHra Kyituaaru ukky Wy OuiaH 3pyIIMII MyMKHUH:

MapKETUHT CTPATETUSACUHUHI Ma3MyHU KOMITAHUSIHUHT OOII PUBOKJIAHUII
CTpaTerusicu OWIaH Y3apo MOC TYIIHILHU JIO3UM;

TAlIKWIMKA SKUXATJaH IOKCAaK Japaxkaja TallKWJ OJTHITaH KOpPIOpaThB
MEHEKMEHTA MAPKETUHT y3UTra XOC TAIKUIUK Ty3WIMara, y3ura spaiia Mebep Ba
KaJpusITiap TU3UMHUra 3ra Oynaau.
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Kuuuk Ou3Hec kopxoHanapuaa ToBapiiap Ba Xu3Mariap 0030pHUHU TU3UMIH
TaIKUK OTHIL, OSHTC aBBaJlo, TYypJd TapMoKIapja XVKaJIUK IOPUTYBUU
CyOBEKTIapHUHT 0030p HMMKOHUSATIAPUHM acocinad OepulnmHM Ba 11y acocaa
TErUIUIA TOBAp Ba XU3MAaTiap KypcaTHil OO30pUHU srajuiail Oyinda MapKeTHUHT
TagOUpIapUHU aMajira OMIMPUIN XamJa O0o3opaa camapainu (aoausT FOPUTHIL
CTPATETUSCUHU UIILIA0 YMKUIIHU Ha3apaa TyTMoru jio3uMm. [y xuxaTnan, oiarasa,
bukpuMH34a, caMapaiy cTpaTerus JeraHja MyaissH TOBap Ba Xu3Matiaap 6o3opuaa
MaBbJIYM TYpyX HUCTEHMOTUYUIAPU IXTUEKUHN KOHIUPHII Japakach TYITYHUIAIH.
Hcrepmomuunap 3ca Takiaud dSTuna€TraH TOBap Ba Xu3Marjapra Oyirax
TajgabIapuHUHT Typiinda TaBcudu, SXTUEKH Ba pardat OuiaH GapKIaHaIH.

OHr aBBaJlo, KOPXOHAJAPHWHT MAapPKETUHT CTPATETHSCH Ba TAaKTUKACH
acocua OOIIKApyB KapopiapuHH KaOyn KWJIAII WMKOHUSTHHU SPaTHINH, SHHU
MapKeTUHTHUHT JpKWUH CTPATeTUACHHH KyJUlalll MyMKHH OViraH mapT-
IApOUTIApHUA KaoJATIOBUM MYXHTHH BYXyara kentupuiiu kepak. Lllynu
YHYTMACIIMK KEPaKKU, YHYMIOPJIMK Ba CaMapaJopiuK Xap KaHJall cTpaTerusra
amaJsl KIWIyBYM acociiap caHaiaau. MapKeTUHra YHyMIOPJIMK XapaxaTiap OuiiaH
Oornmuk  Oyica, caMapagopiuK SHTU  OO30pJapHU  BYXKYIra KEITHPHUII
UMKOHUSITIIApUHU  AHUKJIAIIHKA  Hazapaa Tytaau. FOkopuga — TabKuaiad
YyTuiraniaap/iad KypuHuO TypuOIuKu, caMapagopIUKHUHT MOXUSATH STHTUIMKIApHU
KAPHUTHUI, SbHM HWHHOBAISIOH aonuarman kenmud uyukaau. KopxoHamap
UCTEBMOTIUIIAP AXTUEKUHA KOHIUPHII YIYH STHTH MaHOa Ba BOCUTAIAPHU TOUMHN
paBHIIAa W3NaNIIapu Kepak. byHmaH Kenmn0d 4YWKaIWKW, KOMITaHMsSI, aBBalIo,
caMapaiu yHAaH CYHT 5ca YHYMJIU (DaoJusAT FOPUTHUIITN KepaK IKaH.

Maxcynmor Ba xu3MmaTiap 0030puja SHHTH TEXHOJOTHSUIADHUHT — TE3
cyphaTiapja KupuO KU MapKETHHT CTPATETHSCUHY IAKIJIAHTHPHII Ba amaJira
OIIMPHIIIIA aHbaHABUHT MapKETHHT yCyJuIapH, BOCHUTAIApH Ba
KOMMYHUKAtSISJIapUHU ~ XaM  TaKOMHJUIAIITHPUO  OOpPHUIIHM  TaK030  OTaju.
[IyHUHTACK, MAPKETUHT CTPATETHSICUHU MIAKIUIAHTUPHUIIHUHT axO0opoT-ycayOoui
Ta@bMUHOTH, CTPATETUK PEXKATAIMITUPHIIIA MAPKETUHT METOIOJIOTUACUHNA CaMapau
KyJutain Kadu Macajaiap TaAKUK STUITUIIN MyMKHH.

CrpaTeruk TaxjIlJI MapKETUHT CTPATETUSCUHUHT Oapya OOCKUWIApU: YHU
MIAKJUTAHTUPUII, aMaJira OITUPHUII Ba HA30paT KUJIUIIIA IOUMUN amMalira OIUPUINo,
YHIAQ TaXJIWI YIyH axOOpOT MaHOACHMHHWHI WIIOHYIWTH, TaKKOCTAIl WMKOHHSITH,
TaKpOpPJIAHMACIIMK Ba MKTHUCOAMA MOXHUAT MyXHM axamusarra isra. HOxopwma
TabKUJJIAHTAHUICK, Xap KaHJail CTpaTeTUSHWHT acoCHIa CcaMapajopivK, SbHU
aOOHEHTNIAp SXTUSKUIAH Keau0 YMKKAH XO0Jiaa TeJICKOMMYHHMKAlSIs Xu3Matiaapu
Oyitnua stHru 0030pJIapHU drajljlalira HHTHUIUIT ETUIITN TaK030 dTUJIAH.

Boiikapys kapopsiapuHu KaOyJl KWIMII Mypakkal skapa€H OYau0, YHUHT
camMapajiopJiurd, 5SHI aBBaJIO, HMKTUCOAMM (aoJMAT IOPUTYBUM CYOBEKTHHHT
Makcammapu Oenrunad onwmHrannurura Oofnuk. [llyHuHT yuyH xam Hadakar
CyOBEKTHHHT (DaoiusAT Makcaajiapu, Oanku Oy MakcaJjlapHU aMalra OUIWPHINTa
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0JINO KeJIyBYM CTpATEeTrUsCH Ba YHU aMaJira OIUPYBYH TAKTUKACH UIILTA0 YNKUIIUILIN
mapt. MapketTuHr crpaTerusick OyHIa Xajdl KWIyBYM —axamusiTra ora
HyHamuIapaan Oupuaup.

Kuuuk Ou3Hec KOpXOHajmapu MAapKeTHHT (aonusITH HWYHAIHUILIApH
aHUKJIAHTaHJAaH CYHI YCTyBOpJiukiap Oenrwia® onuHaau. benaruna® oyuvHrax
XU3MaT TypjiapuliaH aupumiiapyd Xu3MaTiap KaJpUHU sHajJa OIIMpHUILITra OJH0
kenum MyMmkuH. [y ca6abnu, skcnepTiapHH >Kaj0O d3TraH XoJja Xu3Mar
TYpJIADUHUHT YCTYBOPJMK HYKTauW-Ha3apUIaH MYyXUMJIMK JapakaCUHU aHHUKJIA0
OJIUIII TaBCUA KWIMHAAW. byHIa Xu3MaT TypJapuHUHT CYOBEKT (aomusatu
caMapaJopJINTUHU TabMUHJIAIIIATH aXaMHUSITH OViWYa paHIJIall SHT MakKOys
ycyimapaan oupuaup (1-pacm).
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1-pacm. CTpaTeruk TaxIMAHUHF acocuii 6ockuunapm Ba axbopot maHb6anapu!

Hlynnan KelWWH yCTyBOp MYHaNWIIJIApHU PUBOXIAHTUpUIN OYitnua
MapKETHUHI peXacUHU MIuIad YUKW Kepak. Pexanga Myraxaccuciap TOMOHHIAH
MapKETHUHT-MHUKC A0 aTallyBUM Ma)XMyaBHIl HMIUIap KEeTMa-KeTIIUTUHU Oenrusaad
OJIUIII MyXUMIHpP. By HIluTap KyWHIarujapHy ¥3 WUHra oJiaju: KOMMyHUKatSiBri
JacTyp, XM3MaTJIapHU YTKA3WIl KaHaulapu, XW3MATJIAp COXacujaru cuécar Ba
KypcaTWiIyBud  Xxu3mariaapra  Oaxo  Oenrunam. — AOGoHeHTnap — OwiiaH
TEJICKOMMYHUKALSISI TA3UMUHN MIIUTA0 YUKW KOMITAHUSHUHT JKOpHUil Bazudaaapu
JNACTypUAaH YPUH OJUIIN KEpakK.

MapkeTuHr CTpaTErusICHHUHT MyBadPakuITUHHA TabMHUHJIOBYH
KOMMYHUKAtSISIBUI XaTTHU-XapaKaTJapHUHT acocha TeJICKOMMYHHKAlSIs Xu3MaTh
KypcaTuin cyobekTiapu ¥y3 daonusaruna amana KWIyBud Tapud cuécatu ETau.
AliHan Tapud cuécaTd HMCTEHMOTUYWIAPHUHT DJXTUEKWUHU Tajad Jgapakacura
KYTapHIill UMKOHUATHHHA OCpHILN Ba SIHTU XU3MaTiaap OO30pWHU IIAKIUIAHTUPUILTA
TYpTKH Oynaau.

Kuunk Ou3Hec KopXoHalapuaa MAapKETUHI CTPATErHsICUHU camapaiin
HIAKJUIAHTAPUII Ba aMara OIIMPUII yYyH KyMUJaru HyHaaulaa UIUIAPHA aMara
OIIMPUII MaKcajra MyBopuK ae0 XxucoonaimMus:

1. MapkeTHHIr CTpPaTerusiCMHM  HMNLIA0 YUKHII  KapaéHUHM
TU3UMJIAIITUPHUIIL.

bozop taxymnu Ba cermenTiamt: Kopxona paxoapusiTi Ba MapKETUHT OYITUMU
0030pHU YYKYp TaxXJujd KWJIUIIN, HMCTUKOOJUIM CETMEHTJApHW AaHHWKJAIIM Ba
YJIApPHUHT 3XTUEKIIAPUHN YPTaHUIIH 3apyp.

Makcamm ayauTOpUSHU aHUKJIAML: MaxcynoTr €ku XU3MaTIapHUHT aCOCUU
UCTEBMOJTYUIApU OYyNamuraH ayJuTOpUsIHU OENTHIall Ba YJIApHUHT Tajabiapu
acocujia CTpaTeruk Kapopiap KaOysl KUJIMIL.

PakoOarbapiom yCTyHJIMKHU IMakUIaHTUpuIl: KopXoHaHUHT pakoOaTaou
adzaumMknapuHud  (Hapx, cudar, Xu3Mar KypcaTWlll TE3JIMTM) aHUKJall Ba
PUBOXIIAHTUPUII CTPATETUSICUHU UIIA0 YHKHUIII.

2. MapkeTHHI CTPaTerHsiCHHU aMaJjra OIIMPUII MeXaHU3MJIAPUHU
TAKOMMJLJIAIITHPUIL.

MapkeTuHr BocuTajzapuau pakamiamrtupuil: Kuunk OuzHec yuyH ap30H Ba
camapalid paKkaMJId MapKeTHUHI BOCUTAJIAPUHU >KOPHUM ATUII (TApMOK MapKETHUHTH,
WOKTUMOMH TapMokJiapaan (organanuimr, SEO-onTuMamiamtupun).

bpennnuar ommanamyBu: KopxoHa maxcynotiapyu €Ky Xu3MaTiaph Y4YyH
MycTaxkaM OpeHJ SpaTull, YHH OMMAaJallTUPHILI Y4yH WXTUMoui menua Ba PR
BOCHTAJIapU/IaH (PO TaTaHMIII.

TabMUHOT 3aHXUPUHM ONTUMaaTUpunl: ToBapu €Ku XHU3MaTHH
HCTEBMOJTYUTAYA TE3 Ba ap30H €TKa3nu0 OepuIll kapaCHIapuHu TAKOMUJUIAII THPHIIL

! Myannud vimanMac.
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3. TaakuKoOT Ba HHHOBAlSIsAra HYHAJITHPHIIL.

Muxo3nap  ¢uabskuHu  ypranunr:  McrepMonmuunmapHUHT  (QUKP-
MyJIOXa3aJapyuHU MUFUII Ba yJiap acoCHJa MaxCyJOTHH TaKOMUJUIAIITUPHUIIL EKU
SHTY XU3MaTjap KOpUH STUIL.

WunoBatSion éHaalryBIapHU KOPHIA STHIN: SIHTH TEXHOJOTHSIAPHHU JKOPHI
ATUII OPKAIM MAapKETHHT JKapa€HJIApUHUA aBTOMATIAIITUPHIL Ba ap30HIAIITHPHIIL.

4. XoauMiIapHHU YKUTHII BA MAJAKACUHA OLIAPHUIIL.

Mapketuar Oyinya Ownmmumiapau ommupum: KopxoHa xoaummiapura
MapKETHHI CTPATErHsCH Ba BOCHUTajapu Oyiinya ceMHHApiap Ba TPEHUHIJIAP
YTKa3UIL.

Pakamnu TtexHosorusiapra YKuThIl: Pakamiam MapKeTMHTHU caMapaliu
KyJUIall y4yH XOJUMJIapra Maxcyc YKyB KypCIapUHU TAIIKWII STHILL.

5. Xykymar Ba OM3Hec XaMKOpJIMKJIapuaAaH ¢oigasaHum

JlaBnat pactypiapuiaH KysuiaO-KyBBatiami oJsuil: JlaBmaT TOMOHMIaH
KypcaTHiIaiuraH MOJIMSBHUM €pJiaM Ba UMTUENIapAaH camapainu (ol JaaHuIIL.

busnec mepuKYWIMKIApHU ~ pUBOXJIaHTUpuiL:  TapMokmarum  Ooika
KOpXOHajap OW/iaH XaMKOpJMK OpKaJM peKJIaMaHu Oupraivkia YTKa3uil Ba
YUKUMIIAPHU KUCKAPTUPUILL.

6. MapkeTHHI caMapaaopJIUTMHU 0axoJiann

Kypcarkuunap THU3UMUHH XKOpHUMl ATUIL: MapKeTUHT CTpPaTErUICHHUHT
camMapaJiopJIMTUHU 0axoiall y4yH acoCUi KypcaTKU4YIapHH (MacajlaH, COTYBJIap
XaXMHU, 0030p YIYIIH, MIKO3J1ap KOHUKHIII Tapakacu) Oeruialll.

TabCUPIUIMKHA MOHMTOPUHI KWJIMII: MapKeTHHr (aoJUSITHHH JOUMUIMA
PaBUIILIA TAXJIWJ KAJIMII Ba KEPAKIIW Y3rapTUPHUIILUIAPHA KUPUTHULLL.

Oxopuna kentupuiaradn Takiaudiaap KUYMK OW3HEC KOpXOHalapura y3
MAapKETUHI  CTPATErusCMHM  INAKJUIAHTHPWUII  Ba  amMaira  OIIMPHINJIA
camapaJIopJIMKHU OMIMpUIITa KyMakiamaan. by HadakaT KOpXOHaAaHUHT MOJIUSIBHMA
Oapkapopyuru, 0amku UKTUCOAUETHUHT YMYMHUN PUBOXKHIa XaM XHCCa KYUTUIIH
MYMKUH.

doitganaHunraH agabuértnap

1. V36exncron Pecny6mukacu ITpesunentunuar 2023 iimn 11 centsGpaaru
“V36exncTon-2030” CrpareruscuHu TacauKiam  Tyrpucuparn 11dD-158-con
dapMOHHU.

2. lpesunentaunr 2024 itun 23 centsopaaru “Kambaranvukmaan hapoBOHIHK
capu’ JaCTypUHH aMaJlira OIITUPHII OYirda OMprHYM HaBOATAaru Y0pa-TaIioupiiap
Tyrpucunaru [1K-330 connu Kapopu.

3. V36ekucron Pecniy6nukacuauHT “TanOupkopiuk baonusaTH
SPKUHJIMTUHUHT KadoaTiapu TyFpucuaa” KOHyHH. WWW.JIEX.y3

4. www.lex.uz
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