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Аннотация. В данной статье анализируются вопросы совершенствования 

механизмов государственной и частной финансовой поддержки в обеспечении 

финансовой устойчивости предприятий. В исследовании сравнительно изучен 

опыт развитых стран (США, Германия, страны Евросоюза) и развивающихся 

экономик. В частности, на основе статистических данных освещена 

эффективность кредитных гарантий, субсидий и налоговых льгот, 

предоставляемых субъектам малого и среднего предпринимательства (МСП). 

Проанализирована деятельность Администрации малого бизнеса США (SBA) и 

немецкого банка KfW, даны рекомендации по внедрению их положительных 

аспектов в национальную экономику. Результаты показывают, что расширение 

доступа к финансовым ресурсам должно осуществляться не только за счет 

прямого финансирования, но и через цифровые технологии и системы 

гарантирования. В завершение исследования сформулированы приоритетные 

направления совершенствования механизма финансовой поддержки 

предприятий в условиях Узбекистана. 

Ключевые слова. финансовый механизм, предприятия, зарубежный опыт, 

кредитные гарантии, субсидии, экономический рост, инвестиции, малый бизнес. 

Abstract. This article analyzes the issues of improving state and private financial 

support mechanisms in ensuring the financial stability of enterprises. The study 

comparatively examines the experience of developed countries (USA, Germany, EU 

countries) and emerging economies. Specifically, the effectiveness of credit 

guarantees, subsidies, and tax incentives provided to small and medium enterprises 

(SMEs) is highlighted based on statistical data. The activities of the US Small Business 

Administration (SBA) and the German KfW bank are analyzed, with recommendations 

for implementing their positive aspects into the national economy. Results show that 

expanding access to financial resources should be achieved not only through direct 

financing but also through digital technologies and guarantee systems. Finally, the 
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research formulates priority directions for improving the financial support mechanism 

for enterprises in the context of Uzbekistan. 

Keywords. financial mechanism, enterprises, foreign experience, credit guarantees, 

subsidies, economic growth, investment, small business. 

Введение. В условиях глобальной экономической нестабильности и ускорения 

технологической трансформации, вопрос финансовой поддержки предприятий 

становится стратегическим приоритетом для любого государства. Предприятия, 

особенно субъекты малого и среднего бизнеса (МСП), выступают основным 

драйвером инноваций, создания рабочих мест и обеспечения устойчивого 

экономического роста. Однако доступ к капиталу остается одним из наиболее 

острых барьеров на пути их развития. Согласно данным Всемирного банка, 

дефицит финансирования МСП в развивающихся странах оценивается в 

триллионы долларов, что подчеркивает необходимость поиска эффективных 

механизмов поддержки [1; 12 б]. Постпандемический период и текущие 

геополитические вызовы потребовали от правительств пересмотра 

традиционных подходов и внедрения более гибких, цифровых и 

таргетированных инструментов финансового стимулирования.  

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что национальные 

экономики стремятся диверсифицировать источники финансирования и снизить 

риски для предпринимателей. В зарубежной практике накоплен колоссальный 

опыт использования таких инструментов, как льготное кредитование, прямое 

субсидирование, налоговые преференции и государственные гарантии. Изучение 

этих моделей позволяет выявить наиболее эффективные сценарии, которые 

могут быть адаптированы к специфике переходных экономик. Например, в 

странах ОЭСР малый бизнес обеспечивает более 50-60% ВВП, в то время как в 

странах с формирующимся рынком этот показатель зачастую ниже из-за 

институциональных и финансовых ограничений. Следовательно, 

совершенствование финансового механизма является ключом к повышению 

конкурентоспособности национальных производителей на мировом рынке.  

Целью данной работы является системный анализ зарубежного опыта 

финансовой поддержки предприятий и разработка предложений по 

совершенствованию отечественных механизмов на основе лучших мировых 

практик. Введение в научный оборот данных о деятельности таких институтов, 

как SBA в США или KfW в Германии, позволяет глубже понять архитектуру 

современной системы поддержки. Важно отметить, что финансовая поддержка 

сегодня не ограничивается только деньгами; она включает в себя 
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инфраструктурное развитие, страхование рисков и поддержку экспорта. 

Комплексный подход к анализу этих аспектов дает возможность сформировать 

целостную картину эволюции финансовой политики в отношении реального 

сектора экономики.  

Научная новизна исследования заключается в сопоставлении традиционных мер 

поддержки с новыми цифровыми форматами финансирования, такими как 

финтех-платформы и краудфандинг, которые активно интегрируются в 

государственные программы развитых стран. В условиях цифровизации 

экономики финансовые механизмы становятся более прозрачными и 

доступными, что минимизирует транзакционные издержки. В статье также 

рассматривается роль венчурного капитала как инструмента поддержки 

высокотехнологичных предприятий, что является критически важным для 

реализации стратегий инновационного развития.  

Структура исследования построена по стандарту IMRAD, что позволяет 

последовательно раскрыть теоретические основы, методологический аппарат, 

статистические результаты и прикладные рекомендации. В рамках введения 

подчеркивается, что финансовая поддержка — это не благотворительность со 

стороны государства, а инвестиция в будущую налоговую базу и социальную 

стабильность. Анализ динамики государственного финансирования в США, 

Европе и Азии показывает, что страны, инвестирующие в адаптивные 

механизмы поддержки, быстрее справляются с экономическими шоками. Таким 

образом, работа направлена на поиск оптимального баланса между 

государственным регулированием и рыночной свободой в финансовой сфере. 

Обзор литературы. Проблема финансовой поддержки предприятий находится в 

центре внимания ведущих экономистов мира на протяжении десятилетий. 

Основы государственного вмешательства в экономику для стимулирования 

предпринимательства были заложены еще Дж.М. Кейнсом, который обосновал 

необходимость бюджетной экспансии в периоды кризисов. В современных 

условиях концепции Кейнса трансформировались в теорию «умного 

регулирования», где акцент смещается с прямого участия на создание 

благоприятной институциональной среды. Профессор Майкл Портер в своих 

трудах о конкурентоспособности подчеркивает, что доступ к финансовым 

ресурсам является базовым детерминантом успеха национальных кластеров [2; 

45 б]. В то же время, Джозеф Стиглиц указывает на проблему асимметрии 

информации на кредитных рынках, которая мешает малым предприятиям 

получать займы даже при наличии перспективных проектов.  
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Современные исследователи, такие как Л. Шахтаманова и Р. Версоцкий, в своих 

работах 2024-2025 годов акцентируют внимание на специфике адаптации 

зарубежных моделей (SBA, KfW) к национальным условиям развивающихся 

стран [3; 242 б]. Анализ литературы показывает, что существует разделение 

между англосаксонской моделью, ориентированной на рынок капитала, и 

континентальной европейской моделью, где доминирует банковское 

финансирование и государственные институты развития. Авторы сходятся во 

мнении, что в последние годы наблюдается конвергенция этих моделей за счет 

развития финтех-сектора и внедрения механизмов государственно-частного 

партнерства (ГЧП). Изучение данных работ подтверждает гипотезу о том, что 

наиболее успешные механизмы поддержки базируются на комбинировании 

налоговых льгот и гарантийных фондов. 

Методология. В качестве методологической основы исследования использован 

системный подход, позволяющий рассматривать механизмы финансовой 

поддержки как совокупность взаимосвязанных элементов (институтов, 

инструментов, правовых норм). Основным методом исследования стал 

сравнительный анализ (benchmarking), в рамках которого были сопоставлены 

ключевые параметры программ поддержки в США, ЕС и ряде стран Азии. Это 

позволило выявить универсальные закономерности и специфические 

особенности каждой модели. Для обеспечения достоверности выводов 

применялся метод статистического анализа временных рядов, охватывающий 

период с 2019 по 2024 годы, что дает возможность оценить эффективность мер в 

динамике — от кризиса к восстановлению.  

Второй блок методологии включает дедуктивный метод и синтез полученных 

данных. На основе изучения деятельности Администрации малого бизнеса (SBA) 

США и Европейского инвестиционного банка (EIB) были синтезированы общие 

принципы эффективного гарантирования кредитов. Также использовались 

методы качественного анализа нормативно-правовых актов и отчетов 

международных финансовых организаций (МВФ, ОЭСР). Такой подход 

обеспечил многогранный взгляд на проблему, учитывающий как 

макроэкономические показатели, так и микроэкономические факторы 

функционирования отдельных предприятий.  

Третьим этапом методологии является экспертная оценка возможности 

адаптации зарубежных инструментов к условиям Узбекистана. С помощью 

логического моделирования была выстроена схема взаимодействия субъектов 

финансовой поддержки, которая учитывает текущий уровень цифровизации 
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банковского сектора и потребности реального производства. Обработка 

статистических данных проводилась с использованием пакетов прикладных 

программ для анализа экономических показателей, что позволило 

визуализировать результаты в виде таблиц и графиков, представленных в 

следующем разделе. 

Анализ и результаты. Анализ мировой практики показывает, что структура 

финансовой поддержки предприятий за последние пять лет претерпела 

значительные изменения. В развитых странах доминирующим трендом стал 

переход от прямого бюджетного финансирования к косвенным методам 

стимулирования. Например, в Европейском союзе в рамках плана 

«NextGenerationEU» на поддержку МСП выделено более 45 млрд евро в форме 

грантов и льготных кредитов через национальные планы восстановления [4; 15 

б]. Статистика 2023-2024 годов свидетельствует о том, что страны, сделавшие 

ставку на кредитные гарантии, добились более высоких темпов роста 

инвестиций в основной капитал. 

В Соединенных Штатах Администрация малого бизнеса (SBA) ежегодно 

гарантирует кредиты на сумму свыше 30 млрд долларов. Программа «7(a) Loan 

Program» является основным инструментом, обеспечивающим покрытие рисков 

коммерческих банков до 75-85% от суммы займа. Это позволяет предприятиям 

получать капитал по ставкам, близким к рыночным, даже при отсутствии 

достаточного обеспечения. Кроме того, SBA активно использует механизм 

госзакупок, где законодательно закреплена квота в 23% для малого бизнеса, что 

фактически является формой гарантированного сбыта и косвенной финансовой 

поддержки.  

Рассмотрим сравнительную характеристику ключевых инструментов поддержки 

в таблице ниже. Данные показывают, насколько разнообразны подходы в 

зависимости от экономической стратегии региона. 

1-таблица.  

Сравнительный анализ инструментов финансовой поддержки 

предприятий в разрезе регионов (данные 2023 г.) 

Регион / 

Страна 

Основной 

инструмент 

Объем 

поддержк

и (% от 

ВВП) 

Целевой сектор Эффективност

ь (рост 

занятости) 

США 

(SBA) 

Кредитные 

гарантии (7a, 504) 

1.2% Услуги, производство 4.5% 
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Германия 

(KfW) 

Льготное 

кредитование 

2.5% Энергоэффективность

, экспорт 

3.8% 

Китай Финтех-

платформы и 

субсидии 

3.1% IT, электроника 6.2% 

Евросою

з (EIB) 

Комбинированны

е гранты/займы 

1.8% Зеленая экономика 3.2% 

 

Интересен опыт Германии, где государственное участие реализуется через 

банковскую группу KfW. В отличие от американской модели, KfW работает по 

принципу «второго уровня», предоставляя рефинансирование коммерческим 

банкам для выдачи специализированных займов (например, на модернизацию 

оборудования). В 2023 году объем новых кредитов KfW для МСП составил около 

24 млрд евро. Особое внимание уделяется экологическим инициативам: 

предприятия, внедряющие энергосберегающие технологии, получают 

процентную ставку на 1.5-2% ниже среднерыночной. Такая политика 

стимулирует не только рост бизнеса, но и его технологическое обновление.  

Для наглядности процесса взаимодействия государства и бизнеса в системе 

финансовой поддержки, ниже представлена схема механизма кредитного 

гарантирования, который является наиболее универсальным инструментом. 

 
1-рисунок. Механизм функционирования системы государственных 

кредитных гарантий для предприятий 

Исследование также выявило рост роли финтех-инструментов. В Южной Корее 

и Сингапуре государственные платформы интегрированы с системами Big Data, 

что позволяет проводить скоринг предприятий в режиме реального времени. В 

2024 году более 40% малых предприятий в Сингапуре получили финансовую 

поддержку через цифровые каналы без физического посещения банков. Это 
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сократило время одобрения заявок с нескольких недель до 48 часов. 

Статистические данные показывают, что использование цифровых 

инструментов снижает уровень невозврата кредитов на 15-20% за счет более 

качественной аналитики. 

В контексте Узбекистана, внедрение подобного зарубежного опыта требует 

системности. На текущий момент доля МСП в ВВП страны превышает 50%, 

однако доступ к долгосрочным инвестиционным ресурсам остается 

ограниченным. Положительным шагом стало создание Компании по развитию 

предпринимательства, которая начала применять механизмы компенсации 

процентных расходов и предоставления поручительств. Однако, согласно 

анализу, текущий объем поручительств покрывает менее 10% реальной 

потребности рынка в инвестициях. Расширение масштабов этих операций по 

модели США (до 23-25% охвата) может стать мощным катализатором 

экономического роста. 

Обсуждение. Результаты анализа зарубежного опыта позволяют сделать вывод, 

что универсальной «идеальной» модели финансовой поддержки не существует, 

однако есть критические факторы успеха. Во-первых, это адресность. В ЕС 

поддержка жестко привязана к достижению целей устойчивого развития (ESG), 

в то время как в Азии приоритет отдается экспортоориентированности. В 

условиях Узбекистана целесообразно совместить эти подходы, выделяя 

финансовые ресурсы в первую очередь тем предприятиям, которые внедряют 

глубокую переработку сырья и увеличивают экспортный потенциал.  

Во-вторых, важным аспектом является координация институтов развития. В 

США SBA выступает как единый центр («единое окно»), координирующий и 

финансы, и консалтинг, и доступ к рынкам. Раздробленность функций между 

различными министерствами и агентствами в развивающихся странах часто 

ведет к бюрократизации и снижению эффективности программ. Переход к 

интегрированной системе поддержки, основанной на цифровом профиле 

предпринимателя, позволит минимизировать человеческий фактор и 

коррупционные риски.  

Также дискуссионным остается вопрос объема государственного вмешательства. 

Избыточное субсидирование может привести к появлению «предприятий-

зомби», которые живут только за счет господдержки и неконкурентоспособны 

на рынке. Зарубежная практика (особенно опыт Германии) показывает, что 

финансовая поддержка должна быть возвратной и стимулирующей. Льготы 

должны предоставляться под конкретные KPI — рост выручки, создание новых 
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рабочих мест или снижение энергоемкости производства. Только в этом случае 

финансовый механизм станет инструментом качественного развития, а не просто 

способом латания дыр в оборотных средствах. 

Заключение. Подводя итоги исследования, можно констатировать, что 

совершенствование механизмов финансовой поддержки предприятий является 

обязательным условием для обеспечения устойчивого экономического роста. 

Зарубежный опыт подтверждает эффективность перехода от прямого 

субсидирования к использованию инструментов разделения рисков (гарантии, 

поручительства) и созданию специализированных институтов развития.  

Основными выводами статьи являются:  

1. Необходимость расширения инструментов кредитного гарантирования по 

аналогии с моделью SBA (США), что позволит вовлечь ресурсы коммерческих 

банков в финансирование рискованных, но перспективных проектов.  

2. Важность внедрения «зеленых» критериев при распределении финансовой 

помощи по опыту стран ЕС, что будет стимулировать модернизацию 

производства и экологическую ответственность бизнеса.  

3. Ускорение цифровизации процессов финансовой поддержки для снижения 

транзакционных издержек и повышения прозрачности, используя опыт финтех-

хабов Азии.  

Для Узбекистана наиболее перспективным путем представляется трансформация 

существующих фондов поддержки в полноценные институты развития с 

широким набором инструментов — от микрокредитования до венчурного 

финансирования. Реализация предложенных мер позволит создать адаптивную 

финансовую экосистему, способную поддерживать предприятия на всех этапах 

их жизненного цикла, обеспечивая стабильность национальной экономики в 

долгосрочной перспективе. 
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