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bapuamusra MabayMKH ~MamJlaKaTUMHU3Jard OaHK TU3UMIIApUIA 3aMOHABHMA
ax0OpPOTKOMMYHHUKAIUS- TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT KUpUO OOpUIIN HATHXKAcK1a OaHKIIap
OwiaH MIXKO3JIap ypracuaa y3apo XaMKOPJIMK alOKaJapyHHU SHTH OOCKUYra ojauo
YUKHIINra TypKH OYIMoKIa. Byrynna Y36ekucToHaa seKTpoH TYIOBIAp, HHTEPHET
rJ00ay TapMOFM Ba MOOWJI ajioKa BOCHTAJIApU OpPKAJIM OaHK COXAcCH MHKO3JIapura
TypJd XWIJard WHTEPAKTUB XHU3MATIap KYpcaTWUIl TU3UMIIApU KOpUU eTHIHO,
ynapaad camapanu ¢oigananuiamMoraa. Mkrtucoauit mHTerpanus Ba TiI0o0aliallyB
IapOUTHA XYKaTUK CyOBEKTIapy Ba >KHUCMOHMH Imaxciap ¥y3 daonustiapuaa
AIIEKTPOH TYJIOBIAP, SJCKTPOH THXKOPAT UMKOHHUATIAPUIAH camapaiu (ouJamaHuII
yinap ypTracuaard y3apo COFJIOM pakoOaTHM MycTaxkamuiail OwiaH Oup KaTopaa
IOKOpY MKTHCOJIMI HaTHXKajapra 3pUIIUII OMUAJIU XaM XucoOsianaan2. byHHUHT HT
acocwii IBTHOOPIIM TAMOHU IIIyKH, OAaHKIAPHUHT paIlMOHAT JTapOMAaJIUIUTHHA
OPTUIIMHU TabMUHJAHUIINIA XaMJla THXKOpAT OaHKIapu TYpJM SHTU WHHOBAIIMOH
XU3MAaT TYpJIAPUHHU JKOPUH STHIWIIN OpKAJIM OaHK XU3MATIAPUHH >KO3MO0aTOPIUTH
OILIMINUTa Ba SHTM MIDKO3JIAp K0 ATHINTa, MUXKO3JIAp OWIAH SKUH XaMKOPJIUK
MyHoca0aTIapuHU YpHATa OJUIINTIa UMKOHHUSITHHY SPATaJIH.

bank TH3MMU caMapaJOpIIMTUHU OIIUPHUIIT TAAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPH Ba aXOTUHUHT
ap30H Ba cudarnu MonusBHM Xu3Matiapra Yycu® Oopa€TraH -»XTUEXKIAPUHU
TabMUHJIAII YYYH UKTUCOIWN PUBOXKIAHUITHUHT 2HT MyXHM OMUJIM XHUCOOJIaHAIH,
OyHIaH TamKapu 3aMOHAaBHM OaHK THU3UMHHHM IAKIUIAHTHPUII, OaHKJIAPHUHT
WHBECTUIMSABUN JKO3MOATOPIUTHHN OIIMPUINT Ba OaHK XWU3MATJIIAPUHUHT SIHTH
CTaHAAPTIAPUHHU KOPUW OTUINTA KAapaTWiraH OaHK THU3UMHUJA KOMILIEKC
Y3rapTHpHMILIAPHA aMaira OLIMPHIIA I03acHIaH Y306ekucToH PecryGmukacy
IIpesuaentunuar 12.05.2020 #mnmarm I[1D-5992-conmm dapmonuga Oenarmiiad
yrunran.!

1 ¥36eknctoH Pecnybankacu MpesunaeHTMHUAHT 12.05.2020 inngarm NdP-5992-connm GapmoHm
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bank wWHQpPATYy3WJIMaCHHUHT PUBOKIIAHWUININATA WYHANTHPUITAH WHBECTHUIUSIIAD
OaHKJapra SHTM TEXHOJOTHUSJIAPHHU >Kajdd ATHII OpPKAJIM SHTH XU3MAT TypJapH
KEHTalluIm Ba MI>ko3ap 6azacu ommuiura oiaubd kenrad. EBpomna Ba AKII 6ankinapu
uHBecTOopiapu y3 MabmarmapuHuHr 91 Qousunu OaHK (PaoaUATH camMapagOpIIUTHHH
OLIMpHUIIIa HMH(pPATy3UJIMara WHBECTULIMS KupuTumra capdiaamokna8. byrynaa
OyHENA TEXHOJIOTHUSJIAD PUBOMIIAHUII Ba TapakKUET HTHO OopaérraH Oup JaBupja
ACKH O0aHK XM3MaT TYPJIApUHUHT YPHUHU paKaMmiid OaHKUHT XU3MaT TypJiapu draad
O0opMOKIa.

PuBoxianran Ba YTHII WKTUCOAMETHUIIATH MaMJjlakaTiap TaXpuOacu KYpCaTaHKH,
0aHK WH(paTy3UJIMACHHUHT PUBOXKJIAHUIINAA ACOCUH IBTHUOOP XM3MATJIApHU Ba
TEXHOJIOTHSIHU PUBOKIAHTUPHINTA KaPATHIITaH.

byrynru kynna byrok bputanus, Utanus, ['epmanns, AKIL, Kopes, SAnonust cuarapu
MamJiakaTiaap axoJiMcu MacodaBuil OaHK Xu3MaTiapuaaH (HoramaHuIl Japakacu 95
dbomzman 98 Qowmsravanm Tamkmi dtamy Hartmkacuaa Hramusauar “Unicredit”
rypyxuHuHr 2018 iwunra kemm6 800 Ta 6ynumm kuckapau. 2020 iunga “Bank of
America”aunr ¢pmwmannapu conn 800 Tara kuckapau. “JP Morgan” taxymmgamiapu Oy
Ooopaga onub OopraH TaIKUKOTIApHAa MHBECTOpJAp XapakaTiIapHU KUCKApTHUPraH
XOJI7a KaluTaTHN paKaMIId UKTHCOIUETTa HYHAITUPHUIIHUHT ad3ajuTUrd acOCIIaHIH.
Mynunrnek, I'epmanusaunr “Deutsche Bank™ 1 mupa. esponu 2019-2021 #twnnapna
pakamiii OaHKHHT 72 XWJ TypJard XU3MaTJIApUHU PUBOXKIAHTHPUINTA WYHATTHPHUIIT
pexkanamrtupradn. bynra ca6a0, arap OaHkiap pakamid OaHKWMHITA WHBECTHIIUS
akpatMac dKaH, yiap acocuit gapomaauHu 30-35 dbous WYKOTUIIIM MYMKHH J€TaH
TaXMHHJIAp UITapy CYPHUITaH.>

Tabkumnad YTraHuMH3/eK, SHru 0aHK XU3MaTIapuHU JKOPUH THINA BAKTHH TEXKaIl
Ba Xapa)xxaTJIapHU KUCKAPTUPUIITa OJI10 KeJIMII acoCUi 3JeMeHT OYiub Kosaau, ned
yitmaiimus. TIpod. Paxmonos (2019) nHHOBaIUSIIADHUHT MOXHUSATUTA TYXTAINO YTHO,
YHU MOJIMSUTAIITUPUILTA HUCOATaH KyWuIaru TajadjaapHu OYJIMIIUHU TaBCUS dTaIu:
“MHHOBAIMSl JIETaH MaKoMra j»ra OVJIuIIM y4yH, aBBaJlo, SIHTUM FOsl KyWuJaru
TajabJapHUHT KYII KUCMHIa >kaBoO Oepuimm 1mapt, 1e0 XucoONaau. BaKTHU
TEXAIUIIH. XapaXkaTJIapHu KaMalTUPUIIHU (pecypclapHH TEKAIIIH). IKOJIOTHK X0j1aTra
canouii Tabcup stmaciauru’. llly Hykran Ha3ap/aH, SsHru OaHK XHU3MaTJIapUHA OHJIAMH
IaKiaa Xxam TakJaIuM 3THO OOpHIIMIIM KyWHJlard TeHJAeHIMsIap Ouiial stHaga KYImpoK
¥3 udomacuaum Tommokda. bupmHunmaH, axonMHWUHT OaHK oducmapura 06o0puo,
HaBOatTja TypuO OAaHKHMHT YakaHa Xu3MaTiapuaaH Qoiinananumm. Yoy xapaéuia
Oup KaHya BaKT Ba Xapa)kaTJapHU amajra OIupHuIIy 0apyara MabJiyM OyJIraH xapacH

2 The Goldman Sachs Group, Inc. Future of Finance: The Rise of China FinTech. August 7, 2021
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xucobnanaau. UkkuHunaad, 0aHK Xu3MatiapuHu oQuiaifH Tap3aa KypcaTuiuaa Xap
Oup MIKO3 YUYH allOXMJa BaKT aXKPATHUIIl, YHUHT TETHIILTNH XOUMHU OUPUKTHUPHIIT Ba
y OujaH OOFIMK XapakaTJIapHU MOJIHMSUTAIITHPUIITHUHT 3apypaTh XaM MabliyM OYyIraH
(penomen necak MmyGonara 6ynmaiinu.’
FOxopuna Takuaiad yTran Xynocanapra Kypa, IIyHH aiiTa 0J1aMU3K1 OaHK XU3MaTIapu
0o30opua wHHOBanMsIapHu (pakamiu OaHk, Al, OJOKUYEHH) YKOPUH ITHUIN THXKOpPAT
OaHKJIApUHUHT PaKoOaTOapAOUUIMIMHMA OMIMPUITHUHT acocuil  omuiuaup. by
MUKO3JIapra TEe3KOop, KyJail Ba MOCHAIITHPWITaH XHU3MATJIApHH TaKIWM OTHII,
XapakaTJIapHU KUCKAPTHPHUII Ba SHTU 0030p CErMEHTIIAPUHHU SrajUlalll UMKOHUHH
Oepaau, HaTHKala OAHKHUHT Y30K MYAJIaTiIu 0apKapOpIUTry TAbMUHIUTAHUILIATA OO
KeJa/Iu.

doiitanaHUITaH agaduéTaap pyimxarm:
1 V36ekucron Pecniy6mkacu Ipesunenturuar ®apmonn, 12.05.2020 imnaarn I1d-
5992-con
2. The Goldman Sachs Group, Inc. Future of Finance: The Rise of China FinTechcba.
August 7, 2021
3. lenTpanshsbiii bank Poccuiickoit deneparuu http://www.cbr.ru

3 LleHTpanbHbIt BaHk Poccuiickoit ®epepauun http://www.cbr.ru
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