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GLOBAL KOMPANIYALARDA BARQAROR RIVOJLANISH VA
KORPORATIV IJTIMOLIY MAS’ULIYAT: INTEGRATSIYALASH VA
BOSHQARISH.

O‘zbekistan Respublikasi Vazirlar Maxkamasi xuzuridagi Biznes va Tadbirkorlik
Oliy maktabi magistiri Turdimov Muzaffar Tolliboyevich
I.f.n professor Suyunov Dilmurod Xolmurodovich

Annotatsiya: Mazkur ilmiy tezis global kompaniyalarda bargaror rivojlanish
tamoyillari va korporativ ijtimoiy mas’uliyatni (KIM) integratsiyalash va boshqarish
jarayonlarini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Unda KIMni tashkilotning strategik
magqsadlariga mos ravishda uyg‘unlashtirish orqali iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy
mas’uliyatni amalga oshirishning ahamiyati ko‘rsatib berilgan.

Ishda barqaror rivojlanishning xalgaro standartlari va KIMning asosiy yo‘nalishlari
o‘rganilgan hamda global kompaniyalar tajribasi asosida ularni amalga oshirishda
samarali boshgaruv vositalari tahlil gilingan. Annotatsiyada global kompaniyalar
uchun KIMning iqtisodiy samaradorlikka va jamiyat bilan o‘zaro hamkorlikka ta’siri
ham ko‘rib chiqilgan. Tezisda zamonaviy boshqaruv usullari, innovatsion
yondashuvlar va xalgaro amaliyot asosida bargaror rivojlanish bilan KIMni
integratsiyalashning muvaffaqgiyatli modellari taklif etiladi.

Tadqgiqot natijalari bargaror rivojlanish va KIM tamoyillarini birlashtirish orgali
kompaniyaning global ragobatbardoshligini oshirishga garatilgan ilmiy va amaliy
tavsiyalarni o‘z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar:Barqaror rivojlanish, korporativ ijtimoiy mas’uliyat (KIM), global
kompaniyalar, integratsiyalash, boshgaruv, igtisodiy samaradorlik, ekologik
mas’uliyat, ijtimoly mas’uliyat, strategik magsadlar, xalgaro standartlar, innovatsion
yondashuvlar.

Kirish

Hozirgi zamon globallashuv sharoitida kompaniyalar uchun fagat moliyaviy
samaradorlikka erishish yetarli emas. I[jtimoiy mas’uliyatli bo‘lish va ekologik
barqarorlikni ta’minlash ularning global maydondagi obro‘sini oshiradi. Shu bois
bargaror rivojlanish tamoyillari va korporativ ijtimoiy mas’uliyat (KIM)ni birlashtirish
masalasi bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biriga aylangan.

Barqaror rivojlanish uch asosiy o‘lchovga asoslanadi: iqtisodiy barqarorlik, ijtimoiy
mas’uliyat va ekologik muvozanat. Ushbu tamoyillarni kompaniyaning strategik
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magqsadlariga uyg‘unlashtirish orqali nafaqat iqtisodiy samaradorlik, balki ijtimoiy va
ekologik sohalarda ham yuqgori natijalarga erishish mumkin. Masalan, global
kompaniyalardan biri bo‘lgan Unilever ijtimoiy mas’uliyatli faoliyati orgali nafagat
brend sodiqligini oshirishga, balki ekologik izini kamaytirishga ham muvaffaq bo‘ldi.
Bu kompaniyaning daromadlarini oshirish bilan birga, jahon bozorida ijobiy imidjga
ega bo‘lishini ta’minladi.

Global tajriba shuni ko‘rsatadiki, bargaror rivojlanish va KIMni boshgarish uchun bir
gator strategik yondashuvlar zarur. Birinchidan, kompaniyalar xalgaro standartlar
asosida ijtimoiy mas’uliyatni amalga oshirishi lozim. Masalan, 1SO 26000 standarti
KIMning samarali boshqgaruviga doir aniq ko‘rsatmalar beradi. Ikkinchidan,
kompaniyalar innovatsion texnologiyalarni qo‘llash orqali ekologik zararlarni
kamaytirishi kerak. Bu nafagat kompaniyaning xarajatlarini qisqgartiradi, balki
ekologik mas’uliyatni ta’minlaydi.

Tadgigot natijalariga ko‘ra, bargaror rivojlanish va KIMni muvaffaqiyatli
integratsiyalash uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish kerak:

1. KIMni korporativ strategiyaning ajralmas gismi sifatida belgilash.

2. Jamiyat bilan o‘zaro ishonchli munosabatlarni shakllantirish orqali uzoq
muddatli hamkorlikni ta’minlash.
3. Atrof-muhitni muhofaza qilish va resurslardan oqilona foydalanishga doir qat’iy

me’yorlarni joriy etish.

Xulosa gilib aytganda, global kompaniyalar fagat daromad olishga emas, balki jamiyat
va atrof-muhit oldidagi mas’uliyatlarini chuqur anglashga harakat qilishi zarur. Zero,
bargaror rivojlanish va KIMni samarali boshgarish kompaniyalarni global bozorning
ishonchli ishtirokchisiga aylantiradi. Bu nafagat bugungi kun, balki kelajak uchun ham
muvaffaqiyat kaliti bo‘lib xizmat giladi.

Barqgaror rivojlanishning zamonaviy yondashuvlari kompaniyalar uchun fagatgina
jjtimoily mas’uliyatni bajarish bilan cheklanmasdan, ularni uzoq muddatli strategik
magsadlari bilan ham uyg‘unlashtirishni talab qiladi. Shu bilan birga, bargaror
rivojlanishning samarali amalga oshirilishi jamiyat, atrof-muhit va biznes o‘rtasidagi
uyg‘unlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Global migyosda bargaror rivojlanishning eng yaxshi namunalaridan biri sifatida Tesla
Inc. kompaniyasini ko‘rsatish mumkin. Tesla ozining innovatsion elektr avtomobillari
orgali nafagat iqtisodiy samaradorlikka erishdi, balki atrof-muhitga yetkaziladigan
zararlarni sezilarli darajada kamaytirdi. Kompaniya "nol uglerod izlari" strategiyasi
orgali bargaror rivojlanish tamoyillarini o‘z faoliyatiga muvaffaqiyatli integratsiya
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gildi. Bu nafaqgat ekologik masalalarni hal gilishda, balki global mijozlar ishonchini
gozonishda ham asosiy omil bo‘ldi.

Tadgiqgotlar shuni ko‘rsatadiki, KIMni samarali amalga oshiradigan kompaniyalar
bozorda raqobatbardoshlikni oshirishda ustunlikka ega bo‘ladi. Bu, birinchidan,
jamiyatning kompaniyaga bo‘lgan ishonchini oshiradi; ikkinchidan, investitsiyalarni
jalb qilishni osonlashtiradi; uchinchidan, iste’molchilarning barqaror mahsulot va
xizmatlarga talabini qondirish orqali daromadlar ortishini ta’minlaydi.

Masalan, Patagonia kompaniyasi ijtimoiy va ekologik mas’uliyatni o‘zining biznes
strategiyasiga chuqur singdirgan. Kompaniya ishlab chigarishda gayta ishlanadigan
materiallardan foydalanish va xodimlar uchun qulay sharoitlar yaratish orgali nafagat
ekologik zararlarni kamaytirdi, balki mijozlar sodigligini oshirdi. Bu esa
kompaniyaning moliyaviy ko ‘rsatkichlarini mustahkamlashga olib keldi.

KIMni muvaffagiyatli amalga oshirish uchun innovatsion boshgaruv usullarini joriy
etish muhim ahamiyatga ega. Masalan, ragamli texnologiyalarni qo‘llash orqali
korporativ mas’uliyatni monitoring qilish va samaradorlikni oshirish mumkin. Bunda
blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish mahsulot zanjirining shaffofligini
ta’minlash va mijozlarga ekologik xavfsiz mahsulotlar yetkazib berishda muhim rol
o‘ynaydi.

Bundan tashqgari, kompaniyalar atrof-muhitni muhofaza qilishga doir xalgaro
loyihalarda faol ishtirok etib, o‘zining global mas’uliyatini namoyon etmoqda.
Masalan, Microsoft kompaniyasi 2030-yilgacha uglerod izini to‘liq bartaraf etishni
magsad qilgan strategik rejani ishlab chiqdi va bu yo‘nalishda millionlab dollar
mablag® ajratdi. Bu kabi yondashuv nafagat kompaniyaning xalqaro obro‘sini oshirdi,
balki uning ekologik mas’uliyatini ham tasdigladi.

Bargaror rivojlanish va KIMni integratsiyalash — bu global kompaniyalarning uzoq
muddatli muvaffagiyatiga olib boradigan asosiy strategik yondashuvdir. Buni samarali
amalga oshirish uchun quyidagi chora-tadbirlar muhim hisoblanadi:

1. Kompaniyalarning korporativ strategiyasida ijtimoiy va ekologik mas’uliyatni
asosiy yo‘nalish sifatida belgilash.

2. Xalgaro standartlar asosida samarali monitoring va hisobot tizimlarini joriy

etish.
3. Bargaror texnologiyalar va innovatsion boshgaruv usullaridan foydalanish.
4, Jamiyat va iste’molchilar bilan o‘zaro ishonchli munosabatlarni rivojlantirish.

Barqaror rivojlanish va KIMning muvaffagiyatli integratsiyasi kompaniyaga nafaqat
iqtisodiy foyda, balki global obro‘, jamiyat ishonchi va ekologik bargarorlikni ham
taqdim etadi. Shu bois global kompaniyalar bu jarayonni o°z faoliyatlarining ajralmas
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gismiga aylantirishlari lozim. Fagat shunday yondashuv bilan kompaniyalar kelajak
avlodlar uchun sog‘lom muhit yaratishda o‘z ulushlarini qo‘shishlari mumkin.
Xulosa

Barqaror rivojlanish va korporativ ijtimoiy mas’uliyat (KIM)ni integratsiyalash global
kompaniyalar uchun strategik ahamiyatga ega bo‘lib, bu yondashuv nafagat iqtisodiy
bargarorlikni, balki jamiyat va atrof-muhit oldidagi mas’uliyatni ham ta’minlash
imkonini beradi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kompaniyalar KIMni o°‘z strategik
magsadlariga uyg‘unlashtirish orqali uzoq muddatli raqobatbardoshlik va ijtimoiy
ishonchga erishadi.

Global kompaniyalar tajribasi shuni tasdiglaydiki, KIMning muvaffagiyatli boshgaruvi
uchun xalgaro standartlarga amal qilish, innovatsion texnologiyalarni qo‘llash va
shaffof boshqgaruv tizimini joriy etish muhim ahamiyatga ega. Atrof-muhitni muhofaza
qilish, ijtimoiy mas’uliyatni ta’minlash va xodimlar manfaatlarini himoya qilish kabi
tamoyillar kompaniyaning global migyosdagi imidjini mustahkamlashda hal giluvchi
omillar bo‘lib xizmat qiladi.

Mazkur tadgigot asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

o Bargaror rivojlanish va KIMni integratsiyalash kompaniyaning iqtisodiy
samaradorligini oshiradi va uzog muddatli foyda keltiradi.

o Innovatsion texnologiyalar va ragamli boshgaruv usullaridan foydalanish KIMni
samarali amalga oshirishda yangi imkoniyatlar yaratadi.
o Jamiyat bilan o‘zaro i1shonchli munosabatlarni shakllantirish orqali kompaniya

o°‘zining ijtimoiy mas’uliyatini amalda namoyon etadi.
Shunday qilib, global kompaniyalar bargaror rivojlanish tamoyillarini amalga oshirish
orqgali nafaqat o‘z moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilaydi, balki global muammolarni
hal qilishda yetakchi o‘rinni egallaydi. Bu esa kompaniyaning nafagat bugungi kun,
balki kelajak avlodlar uchun ham mas’uliyatli qarashini aks ettiradi.
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